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Carmen Boulet Alonso
Notario
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CONSTITUCION DE LA FUNDACTION DENOMINADA

"FUNDACION GENERATION SPAIN" ., == sm oo e

NUOMERO MIL CINCUENTA Y SEIS.-——-=————m—mmmmmm
EN MADRID, a doce de junio de dos mil quince.---
Ante mi, CARMEN BOULET ALONSO, Notario de Madrid
y de su Ilustre Colegio, constituida en la calle
Sagasta numero 33, de esta capital, —————-———————
———————————————— COMPARECEN: == ——==——m——— =
DON PABLO HERNANDEZ FERNANDEZ DE LA PRADILLA,
mayor de edad, divorciado, ingeniero, con domicilio
profesional en Madrid, calle Sagasta, numero 33, y
con D.N.I. y N.I.F. nimero 52989858-C, ~——=—=——mmmuu
DON ALEJANDRO BELTRAN DE MIGUEL, mayor de edad,
casado, economista, con domicilio a estos efectos
en Madrid, calle Sagasta, numero 33, y con D.N.I. y

N.I.F. nimero 52365418-F, ——————m e

- El primero en su propio nombre y derecho, vy,
ademds, en nombre y representacién de la entidad

“"McKINSEY SOCIAL INITIATIVE, INC”, de nacionalidad



estadounidense, entidad sin animo = de lucro,
debidamente constituida vy validamente existente
como entidad benéfica 501c3 conforme a las leyes
del estado de Delaware en Estados Unidos de
América, con domicilio social en 1200 19th Street,
N W, Suite 910, Washington, District of Columbia
20036, USA, e inscrita en el Departamento de Estado
de Delaware con el numero 5473238.-———=———=—=-=—=—=

Incorporo a esta matriz reproduccién del
Certificado de constitucién y de sus Estatutos
Sociales, debidamente apostillados, escritos en
inglés idioma que comprendo.===—=————-=mmsmmo————ms

Tiene N.I.F. espafiol nimero N4007680D. —-———==——-

Yo, Notario, hago constar expresamente que he
cumplido con la obligacién de identificacidén del
titular real que impone la Ley 10/2010, de 28 de
abril, cuyo resultado consta en acta autorizada por
mi en el dia de hoy, numero anterior de protocolo,
manifestando el compareciente no haberse
modificado el contenido de 1la misma.--=—=—=—=-

Ostenta dicha representacién en virtud de poder
especial, cuya vigencia integra asegura, conferido
a su favor por dicha entidad el dia 18 de marzo de

2.015 ante la Notario del Distrito de Columbia Doifia
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Elizabeth J. Olney, debidamente apostillado, cuyo
original me han sido exhibido, del que, a mi
juicio, resulta con facultades representativas
suficientes para llevar a cabo todos y cada uno de
los actos incluidos en el presente instrumento,

incluso en supuestos de autocontratacién 0

representacién miltiple., ——————mmmm

Manifiesta el compareciente la vigencia de sus
facultades, y que no ha variado la capacidad de sus
representados., ——————m s

- El segundo en su propio nombre y derecho.-----

Tienen, a mi juicio, la capacidad legal
necesaria y facultades representativas suficientes
para otorgar esta escritura de constitucién de

fundacidn, y a tal efecto.-———--—---—mmm————

“"McKINSEY SOCIAL INITIATIVE, INC”, debidamente
representada, constituye una fundacidén, denominada

"FUNDACION GENERATION SPAIN", sujeta a la Ley



50/2002, de 26 de diciembre de Fundaciones, y Real
Decreto 1337/2005, de 11 de noviembre, por el que
se aprueba el Reglamento de Fundaciones de
competencia estatal, que se regirda por los
estatutos, redactados por 1los fundadores, que me
entregan, y uno a esta matriz tras su examen y
reintegro, extendidos en cinco folios de papel
comin, que se presentardn en el Reglstro de
Fundaciones para su debida inscripcién.-===========

Hacen constar los comparecientes gque, segun se
desprende de los Estatutos, la Eundacién
desarrollara sus actividades de forma principal en
todo el territorio del estado espafiol.-———--——-———=

Me acreditan mediante certificado del Registro
de TFundaciones Asistenciales de la Secretaria
General Técnica, Subdireccién General de Normativa,
del Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e
Igualdad, de fecha 27 de abril de 2.015 que la
denominacién de la fundacién no es utilizada por
ninguna otra Fundacién inscrita en dicho Registro,
el cual dejo incorporado a esta matriz tras su
examen y reintegro.-—————=-=—=-ssso——ooeemsm s s s o s

La fundacién estara domiciliada en calle

Sagasta, numero 33, Madrid-28004.------—=-—————~=—-

.



' PAPEL EXCLUSIVO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

CU2211226

1172015

PAPEL EXTLURING FARA DOCUMEHNTOS NOTARIALES

CU2214392

1172015

SEGUNDO.- La dotacién de la Fundacidén serd de
treinta mil euros (€ 30.000). De dicha cantidad ha
sido desembolsada por el fundador mediante
aportacién dineraria siete mil quinientos euros (€
7.500), que supone el 25% de la dotacién, cuya
cantidad ha sido ingresada en metédlico, en la
cuenta corriente abierta a nombre de la Fundacién
en constitucidn, con el numero 0128-6004-07-
0100006954 (IBAN: ES35-0128-6004-0701-0000-6954) en
Bankinter, S.A. (direccién: Paseo de la Castellana,
n° 28, 28046, Madrid, Espana), exhibiéndome
certificacidén de su depdsito-——---—--—-mmm

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 5
del citado Reglamento de fundaciones de competencia
estatal, dejo unida a esta matriz la certificacién
bancaria del depdsito realizado.-——————m—mmmmmm—e—_

La fundadora determina en este acto que el
fondeo dotacional pendiente de desembolso, debera
ser desembolsado en los préximos cinco afios a

contar desde la fecha de otorgamiento de 1la



presente escritura.-—-——-———---———-=s—sm——mooo—os—ss

TERCERO.- E1 ejercicio econdémico coincidira con
el afio natural; sin embargo, el primer ejercicio,
que comienza el dia de hoy, finalizard el 31 de
diciembre del presente ano, comenzando los
ejercicios posteriores el dia 1 de enero, para
finalizar el 31 de diciembre de cada ano.--——————-=—

CUARTO.- El1 fatronato de la Fundacidn, que es el
6rgano de gobierno y representacién de la misma,
estara constituido inicialmente por tres miembros.-

Los miembros iniciales del patronato, designados
por la fundadora, por el plazo estatutario de un
afio, a excepcién de la propia fundadora que sera
miembro nato y permanente del Patronato en virtud
del articulo 5 e) de los Estatutos Sociales, son:--

- McKINSEY SOCIAL INITIATIVE, INC., y como su
representante persona fisica designada para el
ejercicio del cargo a DON NORBERT JULIUS DORR,
mayor de edad, casado, de nacionalidad alemana, con
domicilio profesional en 1200 19th Street NW,
Washington DC, Distrito de Columbia, y con
pasaporte C4866GGX6. No tiene N.I.E., haciendo yo,
Notario, las debidas advertencias.---——=-=====—=—===

- DON ALEJANDRO BELTRAN DE MIGUEL. —-————————===
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- DONA MONA FAROUK MOURSHED, mayor de edad,
soltera, de nacionalidad estadounidense, con
domicilio profesional en 1200 19th Street NW,
Washington DC, Distrito de Columbia, \ con
pasaporte 450517377 y con N.I.E. numero M2842465Y. -

DON ALEJANDRO BELTRAN DE MIGUEL, como patrono
nombrado, acepta su cargo y manifiesta no estar
incurso en causa alguna de incapacidad o)
incompatibilidad legal.————-—-m oo

Advierto a los comparecientes de la necesidad de
hacer constar la aceptacidn del cargo, y
designacién como representantes persona fisica y la
manifestacién de no estar incursos en causa alguna
de incapacidad o incompatibilidad legal, del resto
de 105 Patronos. — === e

Los comparecientes se constituyen en reunién del
Patronato, para 1lo qgue aseqguran contar con la
aceptacién de los cargos y representacién especial
de los restantes miembros, y designan entre sus

miembros a los siguientes cargos: -———————————————u——



Presidente: DON ALEJANDRO BELTRAN. DE MIGUEL —-——-
Secretario no Patrono: DON PABLO HERNANDEZ
FERNANDEZ DE LA PRADILLA., ——————————————=—=—=—====ms
Vocales: McKINSEY SOCIAL INITIATIVE, INC. vy
DONA MONA FAROUK MOURSHED. —====—=—=————————=—————==—=
Los comparecientes aceptan sus cargos y
manifiestan no estar incursos en causa alguna de
incapacidad o incompatibilidad legal.-—==——========
QUINTO. - Advierto expresamente a los
comparecientes de la obligatoriedad de la
inscripcién de la Fundacién en el Registro
competente. -————=-~——-—-——=-—-—----——--——-—--ooomTmo o T
SEXTO.- Se faculta expresamente a cualquiera de
los representantes legales de la Asociacidn
fundadora, para otorgar cuantos documentos publicos
o privados, incluso rectificatorios, aclaratorios o
subsanatorios, sean necesarios o convenientes hasta
la completa inscripcidén de la presente en los
Registros competentes.-------————-—---—--~-=--""77777"
Hago las reservas Y advertencias legales y
especialmente las de caracter fiscal, solicitandose
los beneficios fiscales correspondientes.-—-==—————==
De acuerdo con lo establecido en la Ley Organica

15/1.999, los comparecientes queda informados y
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aceptan la incorporacidén de sus datos a los
ficheros automatizados existentes en la Notaria,
que se conservaradn en la misma con caracter
confidencial, sin perjuicic de las remisiones de
obligado cumplimiento.————=—--—mmmmmm

Leida esta escritura adecuada a mi juicioc a la
legalidad por los sefiores comparecientes, por su
eleccidén, debidamente' informados, enterados de su
contenido se ratifican y firman.-—-—--—————mmmmmeaen_

Yo, Notario, doy fe de haber IDENTIFICADO a los
comparecientes por medio de sus resefiados
documentos de identidad, que me han sido exhibidos,
de que tienen a mi juicio CAPACIDAD y LEGITIMACION
para este acto, de que el CONSENTIMIENTO de 1los
otorgantes ha sido libremente prestado y de que el
otorgamiento se adecua a la legalidad y a la
voluntad 1libre y debidamente informada de los
otorgantes y de todo lo demds que se contiene en
este instrumento piiblico, extendido en cinco folios

de papel del "Timbre del Estado, exclusivo para



documentos notariales, el presente firmado y 1los
cuatro siguientes correlativos.-———=—=—=—————==——=—=
Estan las firmas de los seflores comparecientes.
Signado: C. Boulet. Rubricados y sellado. ---——--—
Nota.- En 15 de junio de 2015 expido primera
copia, a la que sigue reproduccién por fotocopia de
los documentos unidos, a instancia de “FUNDACION
GENERATION SPAIN", quedando todo extendido en
veintidds folios de papel timbrade notarial,
numeros CK2225500 y los veintiuin anteriores. Queda
extendida esta nota en dos folios de papel timbrado
notarial, numeros CK2221906 y el presente. Doy fe.-
Boulet. Rubricado. =—=—=—-——————mm———— e m
Bases: 30.000 —emsotomsecme e e p s e
Nameros: 2.1, 4.1, 4.2, 7T ———————mmmmmmmmmmm =
Derechos: 398,56 ————smmeme e e e e
DILIGENCIA.- El dia diecisiete de julio de dos
mil quince, Yo, JOSE AMERIGO CRUZ, Notario de
Madrid, en sustitucidn, por imposibilidad
accidental, de mi compafiera DONA CARMEN BOULET
ALONSO, incorporo a esta matriz tres escritos de
aceptacién de cargo de patrono por los nombrados
McKINSEY SOCIAL INITIATIVE, INC., \ como su

representante persona fisica designada para el
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ejercicio del cargo, DON NORBERT

DONA MONA FAROUK MOURSHED, cuyos datos
identificativos y circunstancias personales vya
constan en este instrumento. ———————eemmmm—m
Dichas cartas de aceptacién han sido firmadas
por DON PABLO HERNANDEZ FERNANDEZ DE LA PRADILLA,
cuyas circunstancias personales ya constan, cuya
firma considero legitima por haber sido puesta a mi
PresenCia. == ——m e e e e e e e e e e
DON PABLO HERNANDEZ FERNANDEZ DE LA PRADILLA,
firma en nombre y representacién de la entidad
“"McKINSEY SOCIAL INITIATIVE, INC”, en virtud de
poder especial conferido a su favor por dicha
entidad el dia 15 de junié de 2.015, ante 1la
Notario del Distrito de Columbia Dofia Eva 8.
Pinkney, debidamente apostillado, cuyo original me
ha sido exhibido; en nombre y representacién de DON
NORBERT JULIUS DORR, en virtud de poder especial
conferido a su favor por dicho sefior el dia 15 de

junio de 2.015, ante la Notario del Distrito de



Columbia Dofia Eva S. Pinkney, debidamente
apostillado, cuyo original me ha sido exhibido; ¥y
en nombre y representacién de DONA MONA FAROUK
MOURSHED, en virtud de poder especial, cuya
vigencia integra asegura, conferido a su favor por
dicha sefiora el dia 15 de junio de 2.015, ante la
Notario -del Distrito de Columbia Dona Eva S.
Pinkney, debidamente apostillado, cuyo original me
han sido exhibido,-===-=-—r—rmm e

Incorporo también reproducciones concordantes
con los originales exhibidos de los mencionados
poderes, en doce folios de papel comin, tras su
examen y reintegro,--—-———-—-————m—m———m o m e

De todo lo cual, y de quedar extendida esta
diligencia, en el presente folio de papel timpbrado
notarial, yo, Notario, doy fe.--——--—-------—me-———

Signado: José Amérigo. Rubricado y sellado. ----

DILIGENCIA.- En Madrid, a treinta de julio de
dos mil quince, yo, Notario, hago constar: que
tengo a la vista la copia autorizada expedida de la
presente, en la que consta una etiqueta de la
Direccién General de Tributos y Ordenacidén vy
Gestidén del Juego, Transmisiones Patrimoniales y

Actos juridicos Documentados de 1la Comunidad de
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Madrid, donde puede leerse: “En fecha 30-07-2015,
se presenta autoliquidacién 6008110126015, como
EXENTA o NO SUJETA. Queda pendiente de comprobacidn
administrativa”. Asimismo tengo a la vista la carta
de pago por la autoliquidacién de dicho impuesto, e
incorporo reproduccién de ella en un folio de papel
comun, tras su examen y reintegro. ——-———m—memmm

De todo ello y de quedar extendida en dos folios
de papel timbrado notarial, numeros CK2225478 y el
del presente, yo, Notario, doy fe. ~—=—m—m——emmmm__

Signado: C. Boulet. Rubricado y sellado.—=———m—=

NOTA.- El dia 30 de julio de 2015 he completado
la copia autorizada en papel de esta escritura
mediante diligencia en la que constan las puestas
en la matriz tras la expedicién de dicha copia vy
los documentos unidos después de 1la repetida
expedicidn; diligencia extendida en diez folios de
papel timbrado notarial, numeros: CK2225479, vy
CK2212820 y los ocho anteriores. Doy fe.-=——————=————

Boulet. Rubricado.-——————— o _



DILIGENCIA. - La extiendo yo, CARMEN BOULET
ALONSO, Notario de Madrid, para hacer constar que
el dia tres de marzo de dos mil dieciséis me
entregan nuevos Estatutos Sociales de la Fundacién
Generation Spain que sustituyen a los inicialmente
incorporados, dichos estatutos redactados en
cuatro folios de papel comin, los incorporo a esta
matriz tras su examen y reintegro.--=——=—=—-————===

De todo lo cual, y de guedar extendida esta
diligencia en el presente folio de papel timbrado
notarial, yo, Notario, doy fe,————————r——r=————=r—r=

Signado: C. Boulet. Rubricado y sellado. —=—=——--

Nota.- En 7 de marzo de 2016 expido segunda
copia, a la que sigue reproduccidén por fotocopia de
los documentos unidos, a instancia de “FUNDACION
GENERATION SPAIN”, gquedando todo extendido en
treinta y seis folios de papel timbrado notarial,

nimeros CS9271357 y los treinta y cinco anteriores.

Boulet. Rubricado., —-———=—=—=—=———————=————=-————=
DILIGENCIA.- El dia 30 de marzo de 2016 recibo
del Registro de Fundaciones, por medios
telemdticos, notificacién de la inscripcién de

esta escritura. Incorporo su impresién en un folio
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de papel comin, tras su examen y reintegro. —--——-—-
De todo ello y de quedar extendida la presente

diligencia en este folio y en el numero CK2212830,

yo, Notario, doy fe.--——=-—-m-—mmmmm e
Signado: C. Boulet. Rubricado y sellado,-—-——-—-—--




Apunstille

(Convention de La Haye du 5 Octobre 1961)
Country: United States of America
This public document:
has been signed by Jeffrey W. Bullock

acting in the capacity of Secretary of State of Delaware

bears the seal/stamp of Office of Secretary of State
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No. 0541175

Seal/Stamp: 10. - Signature:
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Secretary of State
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The First State

I, JEFFREY W. BULLOCK, SECRETARY OF STATE OF THE STATE OF
DELAWARE, DO HEREBY CERTIFY THE ATTACBED IS A TROE AND CORRECT
COPY OF THE CERTIFICATE OF AMENDMENT OF "MCKINSEY CENTER FOR
SOCIETY", CHANGING ITS NAME FROM "MCKINSEY CENTER FOR SOCIETY"
o "MCKINSEY SOCIAL INITIATIVE, INC.", FILED IN THIS OFFICE ON

THE TENTH DAY OF JUNE, A.D. 2014, AT 11:38 O'CLOCK A.M.

|ul(m|r W, Uullock, 5eme|.~uy ol Lale
MIUTHENTICAI'TON: 218102

DATE: 03-09-15

5473238 g10d

150331538
this cartificate and

-?—“::: Eadgu gav/authves, shem



State of Delaware
Secre of State
Divisiaon of Ct ations
polivered 11:42 06/10/2014
FILED 11:38 AM 06/10/2014
SRV 140816375 - 5473238 FILE
AMENDED AND RESTATED

CERTTFICATE OF INCORPORATION
OF

MCKINSEY CENTER FOR SOCIETY

The undersigned hereby signs and acknowledges, for delivery to the Secretary of
State of Delaware, this Amended and Restaled Certificate of Tncorporation under the
General Corporation [Law of the State of Delaware.

RECITALS

McKinsey Center for Society, a corporation without capital stock organized and
existing under the General Corporation Law of the State of Delaware, incorporated on
January 29, 2014 under {he name McKinsey Center for Sociely (the “Corporation”),
hereby certifies 1o the Secretary of State of Delaware that:

By her signalurc below, the Vice President certifies that this Amended and
Restated Certificate of Incorporation was adopted on the 3t day of May, 2014, in the
manner prescribed by the General Corporation Law ol the Stale of Dclaware, and
pursuant to the Certificate of Incorporation of the Corporation, according to the following
procedures:

In accordance with the requirements of Sections 242 and 2435 of the
General Corporation Law of the State of Delaware, the Board of Dircclors of the
Corporation and the Sole Member, by the unanimous written consent of its Board
of Directors and the Sole Member effective May 30th 2014, duly adopted a
resalution to amend and restate the Certificate of [ncorporation of the
Corporalion;

The provisions set forth in this Amended and Restated Certificate of
Tncorporation supersede and replace the existing Certificate of lucorporation and
all amendments currently in effect;

The provisions set forth in this Amended and Restated Certificate of
Incorporation correctly set forth the provisions of the Certificate of Incorporation,
as amended;

The Certificate of Incorporation of the Corporaliun is hereby amended and
restated hy striking all prior Certificates of Incorporation in their entirety, and by
substituting in lieu thercof the following:
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FIRST: The name of the corporation is McKinscy Social Initiative, Tnc. (the
"“Carporalion”).

SECOND: The period of the Carporation’s duration is perpelual.

THIRD: The Corporation shall be a nonprofit corporation. The purposes for
which the Corporation is organized are as follows:

A. The Corporation has been organized 1o operate exclusively for charitable
and edueationnl purposes within the meaning of Seetion 501(c)3) of the Internal
Revenue Code of 1986, as amended (the "Code"), including, bul not limited to, initiatives
focused on addressing solutions to pressing global social problems.

B. Ta excreise any powers conferred upon non-stock corparations fonmed
under the Delnware General Corporation Law as may be NEcessary or appropriaste in
arder to accomplish the above-described purposes, including, but not limited ta, the
pawer 1o sceept domations of money, services, or property, whether real or personal, or
any interest therein, wherever situnted, or any other thing of value.

FOURTH: The Corporation shall not have members, and shall not have the
authority to issue any capital stock.

FIFTH: The size of the inilial Board of Directors shall be five (5). Except for
the injtial Board of Directors, whose names are sed forth in this Cenrlificate of
Incorporation, the size, the manner of clection or appoinunent, and (he qualifications, if
any, of the Board of Dircctors shall be chosen in the manner provided in the Bylaws.

SIXTH: Except as provided in this Cenificate of Incorporation, the internal
alfairs of the Corporation shall be regulated and determined ps provided in the Bylaws.

SEVENTH: Atall times, and notwithstunding murger, consolidation,
reorganization, terminntion, dissolution or winding up of the Corporation (voluntary or
involuntary or by operation of law), or any other provisions hereol:

A. The Carporntion shall not possess or exercise any power or authority,
whether expressly, by interprétation or by operation of law, that would puse a substantial
risk of preventing it at any time from qualifying snd conlinuing to qualify ns an
organization described in section 501(c)(3) of the Code, contributions to which are
deductible for federal income tax purposes, nar shall the Corporation engage directly or
indirectly in any activity that would pose a substantial risk of causing the loss of such
qualification vader section 501(c)(3) of the Cade,

B. At ho time shall the Corporation engage in any activities that are unlawful
under the laws of the United Stales, the State of Delaware or any other jurisdiction where
any of'its activities arc carried on.



(. No part ol the assets or nel earnings of the Corporation shall ever be used,
nor shall the Corporation ever be organized or operated, for purposes thal are not ’
exclusively charitable or cducationa! within the meaning of section 501(c)(3) of the
Code.

D. The Corporation shall never be operated for the primary purpose of
carrying on a Irade or business for profil,

E. The Corporation shall not carry on propaganda or otherwise altempt to
intluence legislation to an extent thut would disqualify it for tax exemption under section
501(c)(3} of the Code by reason ol atlempting to influence legislation, Nor shall the
Corporation, directly or indirectly, patticipate in or intervene in (including the publishing
or distribuling of statemcnts) any political campaign on behall of or in opposition to any
candidate for public office,

F. No solicilation of conlributions to the Corporation shall be made, and no
gift, bequest or devise to the Corporation shall be accepted, upon any condifion or
limitation that would pose a substantial risk of causing the Corporation ta lose its federal
income tax exemption.

G. Pursuant to the prohibilion contained in section 501(c)(3) of the Code, no
part of the nel earmings, current or nccumulated, of the Corporation shall ever inure to the
benefit of any Dircctor or other private individual, including, but not Jimited to, the
provision of any cxcess benefitto any disqualified person pursuant to scction 4958 of the
Code.

H. Notwithstanding any other provision of this Certificate of Incorporation, if
a( apy time or times the Corporalion is a private foundation within the meaning of section
509 of the Code, then during such time or times:

(1) The Corporation shall not engage in any act of self-dealing as
defined in section 4941(d) ol the Code;

(2) The Corporation shall distribute its income for cach taxable year at
such lime and in such manner as not to subject the Corporation to tax under section 4942
ol the Code;

(3) The Corporation shall not retain any excess business holdings as
defined in section 4943(c) of the Code;

(4) The Corporation shall not make any investments in such a manner as
ta subject the Corporation to tax under section 4944 of the Codc; and

(5) Thc Corporation shall not make any taxable expenditures as defined
in section 4945(d) of the Code.
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EIGHTH: Upon the termination, dissolution or winding up of the Corporation,
or in the event that the Corporation no lenger operatey exclusively for chariinble or
educationn! purposes under section 501 (e)(3) of the Code, in any manner or for any
re. , vol ¥ or invol ¥, its assets, iCany, remaining after the payment or
provision for payment of all linbilities of the Cuorporation shall be distributed to, and only
Lo, one or more organizations opernting exclusively for cheritable, educational ar
scientific purposes and described in sestion 501(¢)(3) of the Code.

NINTH: The private property of the officers and directors of the Corporation
shall nol be subject to payment of debis of the Corporation to any extent whatever.

TENTH: The Corporation shall indemnify 1o the full extent permitted by law
any person made or threatened 1o be made a Party o any action, suit or proceeding,
whether civil, eriminal, administrative or investigative (other than un action by orin the
right of the Corporation) by reason of the fact that such person or such person's lestator
or intestate is or was a director, officer or employee of the Corporation or serves or

. served ai the request of the Corporation any other enlerprise as a director, officer or
employee, Ex meluding an ys® fees, incurred by any such person in defending
any such action, suit or proceeding shall be phid or reimbursed by the Corporation in
advance of the final disposition of such action, suit or proceeding upon receipt by the
Corporation of an undertaking by or an behalf of such person 1o repuy such expenses if if
shall ultimately be determined that such persan is not entitled to be indemnified by the
Corporation. No payment shall be made under this Article TENTH if such pityment
would result in any liabilily for tax under chupier 42 of the Code.

ELEVENTH: All references contained in this Certificate of Incorporation 1o
the Internal Revenue Cade of 1986, or to (he “Code,” shall be deemed (o refer (o the
Internal Revenue Cade of 1986 and 1o the Regulation blished thereto as
they now exist or as they may hercalter be amended. Any reference comained in this
Certificate of Incorporation to a specific section or chapter of the Code shall be deemed
10 refer 10 such scetion or chapier und the Regulations established pursuant thereta as
they now exist or a5 they may hereafier be amended, and to any corresponding provision
ofany future United States Internal Revenue law and any Regulutions established
pursuant thereto,

TWELFTH: The address, including street number and zip code, of the initial
repistered office of the Corporation and the name of its injtial registered agent at such
address are:

Corporation Service Company (CSC)
2711 Centerville Road, Suite 400
Wilmington, County of New Castle, Delaware 19808



THIRTEENTI: The number of directors conslituting the initial Board of
Directors of the Corporation is five, The name and address of each of the individuals
who are to constitute the initial Board of Directors are:

Name: Address:

Dominic Barton ) c/o 1200 19th Street, N.W., Suite 1000
Washington, D.C. 20036

Kevin Steinberg c/o 1200 19th Street, N.W., Suite 1000

Washington, D.C. 20036

Tom Barkin c/o 1200 19th Street, N.W., Suite 1000
Washington, D.C. 20036

Mona Mourshed ¢/o 1200 19th Street, N.W ., Suite [ 000
Washington, D.C. 20036

Narbent Dorr c/o 1200 19th Street, N.W., Suite 1000
Washington, D.C. 20036

FOURTEENTII: The name and address, including strcct number and zip code,
of the incorporator is;

Name: Address:
James P. Joseph, Esq. 555 12th Streey, N.W.

Washington, D.C. 20004

IN WITNESS WHEREOF, the Corporalion has caused this Amended and
Restated Certificate of Incorporation of the Corporation to be signed by Mona Mourshed,
ils Viee President, on this 30" day of May, 2014,

MCKINSEY CENTER FOR SOCIETY
o d:\féif—;:-"' N
Y

Mona Mourshed, Vice President
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S ADRID
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A,

This Apostille is nol valid for use anywhere within the United States ol America, its
: territorics or passessions.

This Apostille onty cerlifics the aulhenticity of the signature and the capacily of the person who has signed tlie
public document, and, where appropriale, the idenlity of the seal or slamp which the public document bears

This Apostilfe does nut cenily the content of the document for which it was issued.

Apostille

(Cunvention de La Haye du 5 octobre 1961}

1. DistrictL of Columhia, Uniled States of America

ELIZABETH J. OLNEY

I~

This public document hus been signed by

acting in the capg{q]?ﬁ‘! PUBLIC IN AND FOR T_HB DISTRICT OF COLUMBIA

ELIZABETH J. OLNEY, NOTARY PUBLIC IN AND FOR THE

DISTRICT OF COLUMBEIA

4. hears the seal/stamp of

CERTIFIED
5. ar Washingion, D.C.
b e 20 day of MRRCH 201s
7. bySe istri i

’ B No.3D2645

9. Seal/Stamp
10. Signature:




BYLAWS
OF

McKINSEY SOCIAL INITIATIVE, INC.

ARTICLE I
NAME
The name of the corporation is McKinsey Social Initiative, Inc. (the

“Corporation”).

ARTICLE II

PURPOSES OF THE CORPORATION

This Corporation shall be a nonprofit non-stock corporation. The Corporation has
been organized to operate exclusively for charitable and educational purposes, including,
but not limited to, initiatives focused on addressing solutions to pressing global social
problems,

ARTICLE 11X

OFFICES AND REGISTERED AGENT

Section |. Offices. The Corporation shall maintain continuously in the State of
Dclaware a registered office at such place as may be designated by the Board of Directors.
The principal office of the Corpotation and such other offices as it may establish shall be
located at such place(s), either within or without the State of Delaware, as may be
designated by the Board of Directors from time to time.

Section 2. Agent. The Corporation shall maintain continuously within the State of

Delaware a registered agent, which agent shall be designated by the Board of Direclors.
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Section 3. Changes. Any change in the registered office or registered agent of the
Corporation shall be accomplished in compliance wilh the Delaware General Corporation
Law and as provided in 1hese Bylaws.

ARTICLE IV
BOARD OF DIRECTORS

Scction 1. General Powers and Duties. The affairs and property of the

Corporation shall be managed, controlled and directed by a Board of Directors, except as
may be otherwise provided by law or in the Certificate of Incorporation. i‘hc Board of
Directors shall have, and may exercise, any and all powers provided in the Certificate of
Incorporation or Ihe Delaware General Corporation Law which are necessary or
appropriate to carry out the purposes of the Corporation.

Section 2. Compesition of the Board of Directors.

A. The numbcr of Directors constituting the Board of Directors shall be fixed by
resolution of the Board of Directors from time 1o time, but shall not be less than three (3).

B. The term of a Director shall be one (1) year, or until a successor is elected or
qualified. The term of a Director shall also expire by his ot her death, resignation or
removal in accordance with these Bylaws of the Delaware General Corporation Law. A
Direclor may serve multiple and/or cousecutive terms on the Board of Directors.

C. Any vacancy in the Board of Directors, including a vacancy caused by the
expiration of a Director’s term or by an jncrease in the number of Directors comprising
the Board of Direclors, shall be filled by appointment by a majorily vole of the remaining
Directors in office, even though less than a quorum.

D. A Dircctor may resign at any lime by giving notice thereof in writing to the

Board of Directors, the President or the Secretary of the Corporation. Such resignation

.2 -



shall take effect at the later of the time specified in such notice or the date of delivery.
Unless otherwise specified in the notice of resignation, no acceptance of such resignation
shall be necessary to make it cffective.

Section 3. Removal of Directors. A Director may be removed, with or without
cause, by a majority vote of the other Directors in office,

Section 4. Chair and Vice-Chair of the Board of Directors. The Board of

Directors, at its first regular meeting, and from time to time thercafter, may elect one
Director as Chair of the Board of Directors, and may clect onc Director as Vice-Chair of
the Board of Dircctors, each to serve at the pleasure of the Board of Directors. The Chair
of the Board of Directors shall preside at all meetings of the Board of Dircctors at which
he or she is present, and shall perform such other duties as may be required of him or her
by the Board of Directors. The Vice-Chair of the Board of Directors shall preside, in the
absence of the Chair of the Board of Directors, at meetings of the Board of Directors and
shall perform such other dutics as may be required of him or her by the Board of
Directors.

Section S. Meetings of the Board of Directors.

- A. Regular Meetings. Regular meetings of the Board of Directors shall be held
within or without the State of Delaware at least once cach year, upon notice of at least ten
(10) days, a1 such times and places as are designated by the Board of Directors.

B. Special Meetings. Special meetings shall be called at the discretion of the
Chair of the Board of Directors, at the request of one-third of the Directors in office or at

the request of the President. Such meetings shall be held within or without the State of
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Delaware upon notice of at least five (5) days, at such times and places as are designated
by the Chair of the Board of Difectors or the President.

C. Notice. Notice of a meeting of the Board of Directors shall specify the date,
time and place of the meeting, but need not specify the purpose for the meeting or the
business to be conducted, except as otherwise provided in these Bylaws. Notice must be
either delivered personally to each Director, mailed Lo his or her business address as it
appears on the records of the Corporation, sent by facsimile to his or her facsimile number
as it appears on the records of the Corporation, or sent to his or her email address as it
appears on the records of the Corporation. If such natice is given by mail, it shall be
deemed delivered when deposited in the United Stales mail properly addressed and with
postage prepaid thereon. If such notice is given by facsimile or email, it shall be deemed
delivered upon receipt of confirmation that the transmittal has been successful.

D. Quorum and Vote. A majority of the number of Directors then in office shall
conslilute a quorum for the transaction of business at any meeting of the Board of
Directors. Except as otherwise provided by law, the Certificate of Incorporation or these
Bylaws, all matters before the Board of Directors shall be decided by a majority vote of
the Directors present, whether in person or by remote participation as explained in
Paragraph F below, at a meeting at which a quorum exists.

E. Action by Directors Without a Meeting. Unless otherwisc restricted by the
Certificate of Incorporation or these Bylaws, any action required or permitted to be taken
at ahy meeting of the Board of Directors, or of any committee thereof, may be taken
without a meeting if all members of the Board or of such committee, as the casc may be,

consent thereto in writing or by electronic transmission, and the writing or writings or



electronic transmission or transmissions are filed with the minutes of proceedings of the
Board or committee.

F. Remote Participation. Any or all Directors may participate in 8 meeting of the
Board of Directors, or a commitice of the Board of Directors, by means of conference
tclephone or by any nieans of communication by which all persons participating in the
meeting are able to hear one another, and such participation shall constitute prescnce in
person at the meeting.

ARTICLE Y
COMMITTEES

Section 1. Committees. The Board of Directors may designale one or more
committces, each committee to consist of one or more of the directors of the Corporation.
The Board may designate one or more directors as alternate members of any committee,
who may replace any abscnt or disqualified member at any meeting of the committee. In
the absence or disqualification of a member of a committee, the member or members
thereof present at any meeting and not disqualificd from voting, whether or not such
member or members constitute a quorum, may unanimously appoint another member of
the Board to act al the meeting in the place of any such absent or disqualified member.
Any such committee, fo the extent provided in the resolution of the Board of Directors or
Iin these Bylaws, shall have and may exercise all the powers and authority of the Board of
Directors in thc management of the business and affairs of the Corporation, and may
authorize the seal of the Corporation to be affixed (o all papers which may require it; but
no such commiltee shall have the power or autharity in reference to the following matters:
(i) adopting, amending or repealing the Certificate of Incorporation or these Bylaws or

(ii) removing or indemnifying directors.
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Section 2. Committee Rules. Unless the Board of Directors otherwise provides,
each committee designated by the Board may adopl, amend and repeal rules for the
conduct of ils business. In the absence of a provision by the Board or a provision in the
rules of such committee to the contrary, a majority of the members of such committee
shall constitute a quorum for the transaction of business, the vote of a majority of the
members present at a meeting at the time of such vote if a quorum is then present shall be
the act of such commilree. and in other respects cach committee shall conduct its business
in the same manner as the Board conducts its business pursuant to Article V of these
Bylaws.

ARTICLE VI

OFFICERS, AGENTS AND EMPLOYEES

Section 1. Officers of the Corporition. The Officers of the Corpuration shall be a
President, a Secretary, a Treasurer and such other Officers as may be deemed necessary or
appropriate from time to time by the Board of Directors. Officers shall be chosen by the
Board of Directors. Officers may, but need not, be Directors. Any two or more offices
may be held by the same individual.

Section 2. Term. All of the Officers of the Corporation shall hold their offices for
such lerms, not in excess of three years, as shall be determined from time 1o time by the
Board of Directors, and shall exercise such powers, perform such other dutics and receive
such compensation, if any, as shall be determined from time to time by the Board of
Directors. The Officers of the Corporation shall hold office until their successors arc
chosen and qualified. An Officer may serve multiple and/or consecutive terms as an

Officer.



Section 3. Removal, Resignation. Any Officer of the Corporation may be
removed, with or without cause, at any time by a majority vote of the Directors in office.
Any vacancy occurring in any office of the Corporation may be (illed by the Board of
Directors. Removal without cause shall be without prejudice to such Officer’s contract
rights, if any, and the appointment of such Officer shall not itselt create contract rights.
An Officer may resign at any time by giving notice thereo{ in writing to the Board of
Directors, the President or the Secretary of the Corporation. Such resignation shall take
effect at the later of the time specified in such notice or the date of delivery. Unless
otherwise specified in the notice of resignation, no acceptance of such resignation shall be
necessary to make it effective.

Section 4. Duties and Powers. The duties and powers of the Officers of the
Corporalion shall be as provided in these Bylaws or as provided pursuant to these Bylaws,
or (except to the extent they are inconsistent with these Bylaws or with any provision
made pursuant herelo) shall be those customarily exercised by corporate officers holding
such offices, subject lo the control of the Board of Directors. The Board may rcquire any
officer, agent or employee to give security for the faithful performance of his or her
dutjes.

Section 5. The President. The President shall be the chief executive officer of the
Corporation and, subject to the control of the Board of Directors, shall perform all duties
customary to that office and shall supervise and control all of the affairs of the
Corporation 1:n accordance with any policies and directives approved by the Board of

Directors.
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Section 6. The Secretary. The Secretary shall be responsible for keeping an

accurate record of the proccedings of all meetings of the Board of Directors, and such
other actions of the Corporation as the Board of Directors shall direct. He or she shall
give or cause to be given all notices in accordance with these Bylaws or as required by
law and, in general, perform all duties customary to the office of sccretary. The Secretary
shall have custody of the corporate seal of the Corporation, and he or she, or an Assistant
Secretary, shall have authority to affix the same to any instrument requiring it. ' When so
affixed, it may be attested by his or her signature or by the signature of such Assistant
Secretary. The Board of Directors may give authority to any Officer to affix the seal of
the Corporation and to attest the affixing by his or her signature.

Section 7. The Treasurcr.

A, The Treasurer shall perform all duties customary to that office, shall have the
custody of and be responsible for all corperate funds and securities and shall keep full and
accurate accounts of receipts and disburscments in the books of the Corporation. He or
she shall deposit or cause to be deposited all monics or other valuable effects in the name
of the Corporation in such depositories as shall be selected by the Board of Directors.

B. The Treasuorer shall disburse the funds of the Corporation as may be ordered by
the Board of Directors or its delegate, taking proper vouchers for such disbursements, and
shall render an account of all his or her transactions as Treasurer and of the financial
condition of the Corporation to the President and the Board of Directors at its regular
meetings or when the Board of Directors so requires.

Section 8. Agents and Emplovees. The Board of Directors may appoint agents

and employees who shall have such authority and perform such duties as may be



prescribed by the Board. The Board may remove any agent or employee at any time with
or without cause. The Board may delegale the power of appointment or removal to the
President or such other duly authorized individual(s). Removal without cause shall be
without prejudice to such person’s contract rights, if any, and the appointment of such

person shall not itself create contract rights.

Section 9. Compensation of Agents and Employees. Salaries or other
compensation of employees and agents of the Corporation’ may be fixed from time to time
by the Board of Directors, or this power may be delegated to the President or such other
duly authorized Committee(s) or individual(s) as the Board may designale from time to
time; provided, however that such salaries and compensation shall not be excessive in
amount and shall be for services which are reasonable and necessary for performance of

the Corparation’s purposes.

ARTICLE V1I

INDEMNIFICATION

The Corporation shall indemnify to the full extent permitted by law any person
made or threatcned to be made a party to any action, suit or procceding, whether civil,
criminal, administrative or investigative (other than an action by or in the right of the
Corporation) by reason of the fact that such person or such person’s testator or intestate is
or was a director, officer or employee of the Corporation or serves or served at the request
of the Corporation any other enterprise as a director, officer or employee. Expenses,
including attorncys” fees, incurred by any such person in defending any such action, suit
or procecding shall be paid or reimbursed by the Corporation in advance of the final

disposition of such action, suit or proceeding upon receipt by the Corporation of an
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undertaking by or on behalf of such person to repay such expenses if it shall ultimately be
determined that such person is not entitled to be indemnified by the Corporation. No
indemnification shall be made under this Article VIIT if such indemnification would result
in any liabiliry for tax under chapter 42 of the Intemal Revcnue Code of 1986, as

amended.

ARTICLE VIIT

MISCELLANEQUS PROVISIONS

Section 1. Seal. The Corporation may adopt a seal as determined by resolution of
the Board of Dircctors. The corporate seal may be used by causing it or a facsimile
thereof to be impressed or affixed or in any other manner reproduced.

Section 2. Checks. All checks, drafis or other orders for (he payment of money
shall be signed by such Officer or Officers or such other person or persons as the Board of
Directors may from time to timc designate.

Section 3. Fiscal Year. The fiscal year of the Corporation shall be the calendar
vear unless otherwise determined by resolution of the Board of Directors.

Section 4. Waiver of Notice of Meetings of Directors and Committees. Whenever
notice is required to be given by law or under any provision of the Certificate of
[ncorporation or these Bylaws, a written waiver thereof, signed by the person entitled to
notice, whether before or after the time stated therein, shall be deemed equivalent to
notice. Attendance of a person at a meeting shall constitute a waiver of notice of such
meeting, except when the person attends a meeting for the express purpose of objecting, al
the beginning of the meeting, to the transaction of any business because the meeting is not
law{ully called or convened. Neither the business to be transacted at, nor the purpose of,

any regular or special meeting of the directors or members of a committee of directors

-10 -



need be specified in any written waiver of notice unless so required by the Certificate of
Incorporation or these Bylaws.
ARTICLE IX
AMENDMENTS

Section |. Amendment of Bylaws. These Bylaws may be altered, amended or

repealed, or new Bylaws may be adopted, at any meeting of the Board of Directors, by a
majority vote of the Directors in office, if at least ten days’ written notice is given of the
intention to take such action at such meeting.

Section 2. Amendment of Certificate of Incorporation. The Certificate of

Incorporation may be altered or amended, or a new Cerlificate of Incorporation may be
adopted, at any meeting of the Board of Directors, by a majority vote of the Directors in
office, if at lcast ten days’ written notice is given of the intention to take such action at

such meeting.

-1t -
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CERTIFICATE OF SECRETARY

[, Mona Mourshed, certify that I am presently the duly elected and acting
Vice President of McKinsey Social Initiative, Inc., a Delaware nonstock corporation, and
that the above Bylaws, consisting of 11 pages, are the bylaws of this corporation as

adopted by the Board of Directors.

DATED: March 18, 2015

ona Mobss ice President

District of Columbia: SS
mewmmwnwwhs—
ws 19 eyl Maveh Q0I5

J. Gy, Wy L
My comemission expires July 31, 2018.

-12 -



ESTATUTOS
FUNDACION GENERATION SPAIN
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ESTATUTOS DE LA FUNDACION GENERATION SPAIN

CAPITULO I:
CONSTITUCION, OBJETO Y BENEFICIARIOS

Articulo 1.- Denominacién y naturaleza juridica de la Fundacién.

I.

2,

La Fundaci6n se denomina Fundacidn Generation Spain (en adelante, la "Fundacién®).

La Pundacién es una entidad no lucrativa, titular de un patrimonio propio que estd afecto de modo
duradero a la realizacidn de determinados fines de inlerés general recogidos en sus estatulos.

La Fundacién, una vez inscrita en el Registro de Fundaciones, tendcé personalidad jucidica propia y
capacidad de obrar plena para operar en el iréfico jurfdico conforme a las leyes aplicables y a los presentes
estatutos.

Articolo 2.- Nacionalidad, domicilio y mbito de actuacion.

1

La Fundacion liene nacionalidad espafiola.

Su domicilio estd sitwado en calle Sagasto 33, Madrid, 28004, Espaiia. El Patronato podrd acordar
libremente el traslado de domicilio, asi como abrir, en su caso, delegaciones tertitoriales, ceniros u
oficinas.

La Fundacién s de 4mbilo cstatal y, por tanto, podrd desarrollar su actividad en lodo el territorio espafiol;
sin perjuicio de las actividades inlernacionales que pueda desarrollar para el cumplimiento de sus fines.

Arliculo 3.- Fines, aclividades y beneliciarios de la Fundacién.

{.

[

La Fundacién tiene como finalidad bésica apoyar a los j6venes en Espafia para auinentar sy empleabilidad
y ayudarles a conseguir irabajo, principalmente impl 'do en Espaiia cl programa " Gene ration Spain®.
Ademés, 1a Fundacién ticne como objelivo, en colaboricion con programes Generation de ofrox pufses,
el desarrollo de un c6digo abierto a todo €] mundo que permita a decenas de millones de jévenes mas
beneficiarse del programa.

Para la realizacién de dicha finalidad, 1a Fundacién )levard a cabo, por si sula o en colaboracién con
terceros, (odas las actuaciones que procedan y, en particular, las siguicntes:

a) trabajac con empleadores, asociacinnes y olras entidades del mereado Jaboral espafiol para
identificar freas de demanda de trabajo o de carencia de habilidades demandadas y disefiar
programas de formacidn para cosciiar las habilidades necesarias para la empleabilidad en dichas
drcas;

b} arganizar e imparlir programas de formacién para los beneficiarios de la fundacién y / o socios
empleadores con el abjetive de garantizar una formacitn de alta calidad;

c) facilitar Ja colocacién en empleadores de los cgresados de los programas Generation;

d) proporcionar tulorfas, orientacidn, y una estructura de apoyo del resto participanles en programas
Generation, a los alumnos y egresados durante todo el programa Generafinn y durante sus
carrerns profesionales, incluyendo a aquellos que optan por el autoempleo o el empr endimiento

desarrollando su propio negocio o profesion;

€) realizar un seguimiento riguroso de los resultados, tanto de los egresudos como de los
emplendores, para entender el retomo de Ja inversion cn formacion en elcorto y en el largo plaza;

f) presentar a las Administraciones piblicas propuestas de mejors para ascgurar ln capacitacion
profesional y fomentar la empleabilidad;

[3] crear o participar, en su caso, en olras entidades con [ines similares 0 complementarios;

_3_
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) suscribir convenios de colaboracion con todo tipo de Administraciones y entidades con cl objeto
de hacer posible la realizacién de los fines fundacionales; y

i) cualquier atra actividad necesaria o apropiada para llevar a cabo el fin fundacional.

3. Serén beneficiarias de la labor solidaria de la Fundacién las personas flsicas desempleadas que cumplan
los requisitos establecidos por el Patronato de 1a Fundacién, en particular Jos jévenes. Podrén, asimismo,
ser beneficinrias de la labor solidaria dc la Fundacién las personas jurfdicas que lleven a cabo labores

coincidentes o complementarias con la labor de ln Fundacién dirigidas a su dmbito de beneficiarios.

Articulo 4.- Duracién.

1. La Fundacién tendrd duracién indefinida,

2. La Fundacién comenzaré su actividad en la fecha de su inscripcién en el correspondiente Registro de
Fundaciones.

3. Sin perjuicio de lo establecido en el artlculo 4.2 anterior, desde el otorgamiento de la escritura

fundacional, la Fundacién podr4 llevar a cabo las gestiones necesarias para su inscripcin en el Registro,
asf como las actuaciones nccesarias para Ja mejor conservacidn de su patrimosio y aquellas otras que no
admilan demora sin perjuicio para la Fundacién.

Articulo 5.- Fundador.
El tinico fundador de 1a Fundacién es McKinsey Social Initiative (en adelante, el “Fundador™). Debido al cardeter

internacional de )a iniciativa y buscando sinergias entre los programas de los distintos palses, el Fundador se
reserva los signientes derechos:

a) Nombrar a todos los miembros de} Patronato.
b) Vetar ¢l cese de Patronos no natos.
¢) Velar cualquier modificacién de estos Eslatulos que, a juicio del Fundador, suponga una alteracion

significativa de 1a voluntad fundacional.

d) Vetar el nombramicnto de cualquier miembro de 1a Comisién Ejecutiva en la medida en la que dicho
nombramiento podrfa conllevar una alteracién significativa del proyecto fundacional.

c) Ser miembro nato y permauente tanto del Patronato como de la Coinisién Ejeculiva.
CAPITULO I:
ORGANOS DE GOBIERNO
Articulo 6.- El Patronato.
1. La Fundacién deberd contar con un Patronato.
2 El Patronato tendra un mfnimo de tres miembros y un mdximo de cinco miembros. Corresponderd ul

Patronato la fijacién del ndmero concreto de sus miembros.

A Los Patronos no natos serdn designados libremente por el Fundador. EI nombramiento de los Patronos no
patas lendrA una duracién de un ajfio, pudiendo ser indefinidamente reclcgidos.

4, Podrin ser elegidos miembros del Patronato las personas fisicas y juridicas que, ademds de cumplir los
requisitos Jegalcs, expr las obligacioncs cstablecidas en el articulo 9, Las personas
jurldicas designardn a una persona flsica que las represente. La persona flsica representante deberd
cumplir los requisitos legales aplicables.




El Patronato serd cl 6rgano de gobierno y representacion de la Fundacién. Oslentars para elio plenos
poderes sin mds limitaciones que las impuestas por las leyes, por los poderes piblicos y por estos
Eslatutos. En consecuencia, corresponden al Patronato todas las funciones propias del érgano supremo
dc gobierno y representacion de la Fundaci6n, sin perjuicio de Jos derechos reservados al Fundador,

Siempre que ello no contradiga cl carécter social de la Fundacién, el Patronato llevard a cabo su labor de
gobiemno y representacién de la Fundacién empleando criterios de miéxima eficiencia empresarial,
buscando en particular optimizar ingresos y racionalizar gastos

Bl cargo de Pairono cs gratuito. Sin perjuicio de ello, el Patronalo podrd acordar cl reembolso de aquellos
gastos, razonables y debidamente justificados, que el gjercicio del cargo pudiera ocasionar, asf como
acordar, previa aprobacién del Protectorado, una remuneracion adecuada de evenmales servicios
concretos, distintos de los inherentes al cargo de Patrono y prestados a la Fundacidn por alguno de los
Patronos.

El nomhramiento y la aceptacién cxpresa de Jos Patronos serdn objeto de notificacién al Protectorado y
de inscripcién en ] Registro de Fundaciones.

Artjculo 7.- Presid y Vicepresidentes

1.

[3%]

El Patronato nombrar4, de entre sus miembros, un Presidente. Podrfi nombrar, asimismo, une o mis
Vicepresidentes, Fn ausencia del Presidente, ejercers temporalmente sus funciones el Vicepresidenle mis
anliguo en cl cargo.

El Presidente ostentard lu representaci6n institucional de ln Fundacién; ordenars convocar o convocard,
y presidird, las rcuniones del Patronato y de 12 Comisién Ejeculiva y scrd responsable de ejecutar las
decisiones del Patronato y de la Comisién Ejecutiva. Podra asimismo ejercer, en su caso, las potestndes
delegadas en €l por el Palronato.

El Presidente tendré volo de calidad para dirimir los eventuales empates.

Articulo §.- El Secretario.

El Patronalo nombrard asimismo un Sccretario, que puede no ser miembro del Patronalo, en cuyo caso
tendré voz, pero no voto.

2. El Secrelario convocard, en su caso, por orden del Presidente, las reuniones del Patronato y de la Comisidn
Ejeculiva, levaniard acta de tales reuniones, certificard y protocolizar, en su caso, los acuerdos adoptados
y custodiari el libro de actas de Ja Fundacién,

3. En ausencia del Secretario, actuar como Secrefario de las reuniones del Patronato o de la Comisién
Ejeculiva la persona designada en cada caso por cada uno de estos érganos.

Articulo 9.- Obligaciones especificas de los Patronos.

Son obligaciones especilicas de los Patronos las siguientes:

a)
b)
D
d)

)

Velar activa y diligeniemenle para que la Fundacién pueda lograr sus objelivos fundacionales.
Promover en todo momento el buen nombre de la Fundacién y la difusion de su labor solidaria.

Asistir y porticipar diligentemente en las reuniones del Pationato.

Guardar Ja confidencialidad debida sobre los acuerdos y estrategias de la Fundacién.

Responder solidariamente frente a la Fundacién de los dafios y perjuicios causados por aclos contrarios a
Ia ley o a los eslatutos, asf como por los actos realizados sin la diligencia debida, salvo que hayan votado

en conira del acuerdo en cuestién o desconocieran su existencia o, conociéndola, se hubieran opuesto al
acuerdo.
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Arficulo 10.- Reuniones del Patronato.

1. Las reuniones del Patronato serin convocadas medianote correo electrénico, bien por el Presidente
directamente, bien por el Secretario, de orden del Presidente, con una antelacién de, al menos, cinco dfas
naturales, En caso de urgencia, que apreciard discrecionalinente e] Presidente, las teuniones podrén ser
convocadas con tap solo dos dfas naturales de antelacion.

2. La convocatoria establecers el orden del dfa y contendrd la informacién enlonces disponible sobre los
asuntos a lratar,

3. No serd necesaria convocatoria previa en caso de que todos Jos Patronos se hallen presentes o debidumente
representados y aceplen por unanimidad celebrar rennién del Patronato.

4, El Patronato se reunird, al menos, dos veces al afio. Las reuniones del Patconato podrin celebrarse, en
caso nccesario apreciado por el Presidente, medinnte videoconferencia siempre que ello permica fa
identificacién de los Patronos asi y lainter icaci6n eatre ellos en liempo real. La reunidn asf
desarrollada se entendera celebrada en el domicilio social, si este es uno de los lugares interconectados,
¥ (en otro caso) se entenderd celebrada cn cl lugar en el que se encuentre el Secretario de lu reunién.

5. Podrin asistir a las reuniones del Patronato, con voz pero sin voto, las personas que el Presidente considere
adecuado para cada reunién.

6. Quedars védlidamenle constituido el Patronato cuando concurran a la reunidn, presentes o representados,
la mitad m4s uno de sus miembros.

R Con cardcter general, los acuerdos del Patronato se adoptardn por mayorfa simple de los Patronos
presentes o representndos. No obstante, serd preciso el acuerdo de dos tercios de todos los miembros del
Patronaro para la adopcién vélida de los siguientes acuerdos (estando sujetos en los casus del articulo 5 a
1a aprobacién del Fundador):

a) Cambio de denominacién o de domicilio.
b) Cese de Patronos no natos,
5] Constitucién de la Comisién Ejeculiva, designacion de sus miembros y delegacién en ella de

facultades.

d) Aprobacién de eventuales contratos de servicios remunerados prestados por fos Palronos.

c) Modificacién de estatulos (sin perjuicio del derecho de veto del Fundador).

En coso de empate, decidird el voto de calidad del Presidente. \
8. Las deliberaciones y acuerdos adoptados en las reuniones del Patronato se recogerdn en actas que deberd

aprobar bicn cl Patronalo bien ires inlerventores designados por el Palronalo.

9. E! Patronato podrd, asimismo, sdopisr acuerdos por escrilo y sin reunién ad hoe, siempre que ningin
miembro del Patronato se oponga a cste procedimiento.

Articulo 11.- Comisién Ejeculiva.
1. El Patronato podrs designar una Comisién Ejecutiva compuesta por un minimo de tres y un méximo de

cinco miembros y delegard en ella, con cardctler permanente, los poderes que Lenga por convenienle, salvo
los indelegables por ley.

2. Solo podrin ser miembros de 1a Comisién Ejecutiva quienes oslenten la condicin de Patronos.
3, E! Presidente y el Secretario del Patronato serin, respectivamente, Presidente y Secretario de la Comisién
Ejeculiva.



La misién principal de 1a Comision Ejeculiva ser4 asegurar la administracién ordinaria de la Fundacida.
En parficular, corresponden u Ja Comisién Ejecutiva las funciones siguientes:
a) Formular las cuentas anuales de la Fundacién para su aprobacién por el Patronato.

b) Proponer a! Patronato programas y actuaciones concrelas para la realizacién de los fines
fundacionales.

[9) Cualesquiera otras funciones que le atribuya el Patronato.
El Palronatv podrd crear uno o varios comités asesores, compuesto por Patronos y olras personas, y
encomendar4 aquellas tareas o actuaciones que estime necesarias con reserva de las funciones propias del

Patronato y de la Comisién Ejecutiva.

Serén de aplicaci6n anal6gica a las reuniones de la Comisién Ejecutiva y de otros comités creadus por el
Patronato las previsiones contenidas en el articulo 10 sobre reuniones del Patronalo

Artficulo 12.-  Cese de Patronos no natos.

El Patronato podré acordar libremente el cese de Patronos no natos, sin perjuicio del derecho de veta del
Fundador. Serf preciso el acuerdo de dos tercios de todos los miembros del Patronato para que el cese de
fos Patronos no natos sea vilido.

Son cuusas especificas que motivan el cese de los Patronos no natos las siguientes:

a) incumplir los deberes de diligenciu, lealtad y confidencialidad que deben presidir la actuacién
de todos los Patronos;

b) ser imputado judicialmente por una actuacién presuntamente delictiva;

c) inasisiencia a las reuniones; o

d) actuacidn contraria a los intereses de la fundacién.

La concurrencia de estas cansas serd valorada por el Patronato siendo necesaria la mayorfa de dos tercios

de todos los miembros del Palronato.

C_om.%‘l_
REGIMEN ECONOMICO

Articulo 13.-  Patrimonio de la Fundacién.

~

El pairimonio de In Fundacidn estd formado por la dolacidn inicial de 30,000 enros, asf como por todos
los bienes, derechos y obligaciones que la Fundaci6n adguiera tras su co estén o no afectos a
la dotacién

Para incrementar su patrimomio, la Fundacién podrd recurmir, en particular, a aportaciones (afectas o no a
los fines fundacionales), donaciones de todo tipo (incluidas Jas recaudadas mediante técnicas de
crowdfunding), herencias y legados, subvenciones piblicas y, eventualmente, remuneraciones por
servicios prestados por la Fundacién.

Estarén afectos a la dolacién y, por tanto, vinculados con cardcter permanente al cumplimiento de los
fines fundacionales aquellos bicnes y derechos respecto de los cuales exisla una declaracidn expresa de
voluntad bleciendo dicha vinculacion (en adelante, “Patrimonio vinculado”). El resto de bienes y
derechos de 1a Fundacién tendrén el cardcler de patrimonio ordinario de la Fundacidn.

L Fundacién llevard un inventadio anual de su patrimonio y procederd, en su caso, a la inscripeién de sus
bienes y derechos en los Registros publicos correspondientes.

=
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5. La Fundacidn velars para que Lodo su patrimonio sea invertido y, a la postre, destinado a cumplir los fines
fundacionales, de la manera m4s eficiente posible.

6. La Fundacién destinar4, al mcnos, el sctenta por cien de los ingresds obtenidos en cada ejercicio, una vez
deducidos los gastos Incurridos para obtener tales ingresos, a la realizaci6n de los fines fundacionales, E]
plazo para el cumplimiento de esta obligaci6n serd el comprendido cnire el inicio del ejercicio en que se
obtengan los ingresos y el final del cuarto aio siguiente al cierre de dicho cjercicio. El resto de los ingresos
deberi ser destinado, bien a incrementar la dotacidn, bien a constituir reservas.

Artlculo 14.- Ejercicin econdmico.

1. El primer cjercicio econdmico de la Fundacién se inicia en la fecha de su constitucion y finalizar4 el 31
de diciembre del aiio en curso.

2 Los siguienles ejercicios econémicos coincidirdn con cl afo natural.
Arliculo 15.- Plan de actuacidn y cuentas anuales.
1. El Patronato aprobard y remitird al Protectoinda, dentro de los tres dltimos meses de cada ejercicio, un

Plan de Actuaci6n para el ejercicio siguicnte.

2. El Plan de actuacién contendrd una expresién sucinta de las actuaciones previstas para el ejercicio
siguiente asf coma un presupuesto de ingresos y gastos corrcspondientes a dichay actuaciones.

3 La Comisién Ejecutiva formulars, dentro de Jos tres primeros meses de cada ejercicio, las cuentas anuales
del ejercicio anterior; seguidamente, las presentatd a los auditores de cuentas de }a Fundacién pura su
revisién y, finalmente, serdn sometidas a aprobacién del Patronato, dentro de los seis primeros meses de
cada ejercicio.

4, Las cuentas muales comprenderfin el bolance, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memaria, en la que
se incluird, entre otras cosas, una exposicisn del grado de cumplimiento del Plan de actuacion del ejercicio

en cueslién.

5. Las cuenlas anuales deberdn ser redactadas con claridad y mostrar, e la forma mas transparente posible,
la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resuliados de la Fundacisn.

6. Una vez aprobadas, las cucntas serdn presentadas al Proteclorado en el plazo de dicz dias hibiles, para su
ulterior depésito en el Registro de Fundaciones.

MODIFICACION, FUSION Y EXTINCION

Articulo 16.- Modificacién, Fusién y extincién de Ia Tundacidn.

1. El Patronato podrd acordar la modificacién de los estatutos de la Fundacisn asi como la fusién de ésta
con otras fundaciones, siempre que lo considere de interés para la Fundacién,

2; Para la modificacién de estatulos, la fusién o la exlincién dc la Fundacidn, el Palronalo seguird las
previsiones legales aplicables y los presentes Estamos.

3. La fundacidn se extinguird por cualguiera de las causas previstas legalmente.

La extincién de la Fundacién, salvo en e) caso de que ésta se produzea par fusidu con otra, determinarg
la apertura del pracedimiento de liquidacién, que se realizard por el patronato constituido en comision
liquidadora y bajo el control del Protecrorado.

Los bienes y derechos resultantes de la liquidacion se deslinardn en su totalidad a otras fundaciones o
entidades no Jucrativas privadas que persigan fines de interés general y que, a su vez, tengan afectados
sus bienes, incluso para el supuesto de disolucidn, a la consecucién de aquétlos y que tengan la
consideracién de entidades beneficiarias del mecenazgo 1 los efectos previstos en los articulos 16 a 25

—8—



de la Ley 49/2002 de Régimen Fiscal de Entidudes sin Fines Lucrativos y de los Incenlivos Fiscales al
Mecenazgo, o a entidades piblicas de naturaleza no fundacional que persigan fines de interés general.

El destinatario o destinalarios de los bienes y derechos relictos serd libremente elegido por el Patronato.
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SUNSICRITTARIA

MINISTLRIO SECHETARIA GENERAL TECNICA

DE SANIDAD, SERVICIOS SOCIALES

E IGUALDAD SUNDIRECCION GENERAP DI NOIRMATINA
— O F 1 € | O

SIREF.:  F/ GENERATION SPAIN
' D2. CARMEN BOULET BUNZI

C/ Sagasta, 33
28004 MADRID

N/REFL.: SJF
FECHA; 78 48R, 2015

ASUNTO: Certificacion negativa de

denominacion

Se remite, adjunta a este oficio, certificacion negativa de denominacion solicitada por dofa
Carmen Boulet Bunzi, en representacidn de Mckinsey Social Initiative, Inc., de FUNDACION
GENERATION SPAIN, para que se incorpore, si es el caso, a la escritura de constitucion de
la fundacioén.

La certificacion negativa de denominacién tiene una vigencia de tres (3) meses contados
desde la fecha de expedicion hasta su incorporacioén a la escritura. Caducada la certificacion,
podra solicitarse una nueva con la misma denominacion. A la solicitud debera acompanarse
la certificacion caducada.

Con respecto a los siguientes tramites a seguir en la constitucién de la fundacion se pone a
su disposicién la siguiente direccion web.

http:hwww.msssi.gob.es/fundaciones/protectoradoRegistro/constitucion/home, him

Por otra parte, se informa que los fines y actividades que se recogen en la solicitud presentada ante
este centro directivo para la emision del certificado de denominacion, no estan enunciados de forma
gue su contenido pueda ser incorporado 3 los estatutos de la fundacidn que se pretende constituir,
conforme exige el articulo 49.2 del Real Decreto 1611/2007, de 7 de diciembre, por el que se
aprueba el Reglamento del Registro’ de Fundaciones de competencia estatal. )

En este sentido, se indica que los fines definidos en los estalutos de la lundacién deberdn constar de
forma precisa, otorgando especial relevancia al interés general a proteger. Asimismo, las actividades
han de quedar expuesias de forma singularizada y estaran destinadas a la consecucion de los fines
de la fundacion. )

S msss gob ag . A PASLO DEE| PIRADO 18:30
20071 - MADIIL)

101 @15961828



SCDSLCRITARIA

MINISTERIO SECRI: TARIA GENFRAL FECNICA
DE SANIDAD, SERVICIOS SOCIALES
EIGUALDAD SUADIRECCION GENERAL D ROIBIATIVA

ISABEL JULIA FERRANDEZ, JEFA DE AREA DE FUNDACIONES
CERTIFICA:

Que consultado el Archivo-Registro obrante en este Protectorado de Fundaciones
Asistenciales de competencia estatal, asi como solicitada informacion al respecto
a los Ministerios de Educacion, Cultura y Deporte, Ministerio de Agricullura,
Alimentacién y Medio Ambiente, Ministerio de Empleo y Seguridad Sogial,
Ministerio de Fomento y a las Comunidades Auténomas’, resulta que:

No consta ninguna fundacién que coincida o se asemeje con la denominacién
propuesta por Mckinsey Social Initiative, Inc., de FUNDACION GENERATION
SPAIN.

Y para que conste y de conformidad con lo establecido en el articulo 5 de la ley
5012002, de 26 de diciembre, se expide la presente certificacion en Madrid a
veintisiete de abril del dos mil quince.

! Han contestado, Andalucia, Asturias (Registro Fundaciones Asislenciales), Aragon, Baleares,
Castilla y Leén, Extremadura, Galicia, Murcia, Navarra y Valencia,

i L+ ] 1PAST O I)H PRADO 14 20
U DK 5074 MADRID

"l 5155618 78
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bankinter. i Oz
bankinter.

BANKINTER, S.A., con Domicilic en Madrid, Paseo de Ia Castellana nom. 29, y
C.LF. A-28157360, y en su nombre y representacién los apoderados del mismo
D Nieves Mayorga Exposito y D*. Nuria Isabel Gascén Molina

CERTIFICA

Que han sido ingresadas en la Cuenta ndm. 0128/6004/07/0100006954 abierta en esta Entidad a
nembre de FUNDACION GENERATION SPAIN (Sociedad en proceso de Constitucldn) las

siguientes cantidades, que segtin nos indica r tro ¢l 3 ponden a aportaciones hechas,

seglin se detalla a continuacién, para la Constitucién de |a citada sociedad:

CIEE ‘Ingréso realizado por: 1~ | Fecha. | importe (Euros) |
McKinsey Social Initialive N400O7680D 11.06.2015 7.500,00

Aportaciones realizadas por las personas que se detallan, segin indica nuestro cliente.

Y para que asi conste y surta los efectos oporlunos donde proceda a peticion del interesado, se
expide la presente Certificacion a 12/06/2015.

Esle documento ha sido Inswrilo en el regisiro especie! de certificados de esia entidad, con el nimero 22642/2015

BANKINTER, S.A.
p.p.

Fdo : Nieves Mayorga Exposito y Nuria Isabel Gascén Molina

M. LADHID, T 887, F. 130, H.8.343 & LF. A2 srmm

AL12 R.M, MADRID, T. 1.857, F. 220, H. 9.681, N.LF. A-26/157360



DON PABLO HERNANDEZ FERNANDEZ DE LA PRADILLA
C/ Sagasta, nimero 33
28004-Madrid

Madrid, a 17 de julio de 2015

“FUNDACION GENERATION SPAIN”

Que McKinsey Social Initiative (entidad sin &nimo de lucro, inscrita en el Delaware
Department of State con el niimero 5473238, en adelante “MSTI”), conoce de su
nombramiento como Patrono de la “FUNDACION GENERATION SPAIN”, en
virtud de escritura de constitucién de dia 12 de junio de 2015, y a través de su
representante Pablo Hernandez Fernandez de la Pradilla, con DN1 52989858-C, acepta
expresamente su cargo como patrono de la Fundacion Generation Spain, manifiesta no
estar incursa en incompatibilidad, incapacidad o prohibicion alguna, y acepta nombrar
como representante de MSI para el cargo de patrono a Norbert Julius Dorr, con
pasaporte C4866GGX6.

Atentamente,

Fdo.: DON PABLO HERNANDEZ FERNANDEZ DE LA PRADILLA
D.N.L y N.LF.: 52989858-C
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DON PABLO HERNANDEZ FERNANDEZ DE LA PRADILLA
C/ Sagasta, mimero 33
28004-Madrid

Madrid, a 17 de julio de 2015

“FUNDACION GENERATION SPAIN”

Que Norbert Julius Dorr, con pasaporte C4866GGX6, conoce de su nombramiento
como representante de McKinsey Social Initiative (entidad sin 4nimo de lucro, inscrita
en el Delaware Department of State con el niimero 5473238) como patrono de la
“FUNDACION GENERATION SPAIN”, en virtud de escritura de constitucién de
dia 17 de julio de 2015, y a través de su representante Pablo Hernandez Fernandez de
la Pradilla, con DNI 52989858-C, acepta expresamente su cargo como representante de
patrono de la Fundacion Generation Spain, y manifiesta no estar incurso en
incompatibilidad, incapacidad o prohibicion alguna.

Atentamente,

Fdo.: DON PABLO HERNANDEZ FERNANDEZ DE LA PRADILLA
D.N.I. y N.LLF.: 52989858-C



DON PABLO HERNANDEZ FERNANDEZ DE LA PRADILLA

C/ Sagasta, niimero 33
28004-Madrid

Madrid, a 17 de julio de 2015

“FUNDACION GENERATION SPAIN”

Que Mona Farouk Mourshed, con pasaporte 450517377, conoce de su nombramiento
como Patrono de la “FUNDACION GENERATION SPAIN, en virtud de escritura
de constitucién de dia 12 de junio de 2015, y a través de su representante Pablo
Heméndez Fernandez de la Pradilla, con DNI 52989858-C, acepta expresamente su
cargo como patrono de la Fundacién Generation Spain, y manifiesta no estar incursa en
incompatibilidad, incapacidad o prohibicién alguna.

Atentamente,

Fdo.: DON PABLO HERNANDEZ FERNANDEZ DE LA PRADILLA
D.N.L y N.LF.: 52989858-C



PAPEL EXCLUSIVO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

CU2211203

1172015

CU2214369...

v,

Pt { t‘."-'i;_‘\
S W _Ej ‘}Ui 2N

This Apostille is not valid for use anywhere within the United States of America, its
territories or possessions.

This Apostillc only certifies the authenticity of the signalure and the capacity of the person who has signed the
public document, and, where appropriaie, the idenlily of the seal or stamp which the public document bears.

This Apostillc docs not cerlify the content of Lthe document for which it was issued.

Apostille

(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)
1. Districl ol Columbia, United Stales of America
2. This public documenl has been signed bym S. PINKNEY
3. acling io the capfiPITARY P R_THE DISTRICT OF COLUMBIA
EVA S. PINENEY K NOTARY PIRLIC TN AND FOR THE

4. bears the seal/stamp of DESTRICT -OF-COLUMBEIN

CERTIFIED
5. at Washington, D.C.
22 . JUNE 2015
6. the day of
7. by Secretary of the District of Columbia

8. No.351598

9.  Scal/Stamp
10. Signature:




PODER

Dita. Mona Farouk Mourshed en nombre y
representacion de McKinsey Social Initiative,
entidad sin 4nimo de lucro, debidamente
constituida y vélidamente existente como entidad
benéfica 501c3 conforme a las leyes del estado de
Delaware en Estados Unidos de América, con
domicilio social en 1200 19" Street, NW, Suite
910, Washington, District of Columbia 20036,
USA, e inscrita en el Delaware Department of State
con el numero 5473238 (en adelante “MSI™),
otorga poder especial, tan amplio y bastante como
en Derecho sea necesario, en favor de:

D. Pablo Hernéndez Fernandez de la Pradilla,
mayor de edad, divorciado, de nacionalidad
espaiiola, con domicilio profesional en calle
Sagasta 33, 28004, Madrid, Espaiia, y con
Documento Nacional de ldentidad/N.I.F.
nimero 52989858-C, actualmente en vigor;

para que, cuajquiera de ellas, individual o
solidariamente, pueda llevar a cabo, en nombre y
representacion de MS, las actuaciones siguientes,
incluso en supuestos de autocontratacion o
representacion multiple:

(a)

(b

Rt

©

Comparecer ante notario espafiol con el fin de
aceptar en nombre de MS] el cargo de patrono
de la Fundacion (espafiola) Generation Spain
(en adelante, la “Fundacién”) y nombrar como
representante de MSI para el cargo de patrono
a Norbert Julius Dorr, con pasaporte
C4866GGX6.

Llevar a cabo, igualmente, en nombre y
representacion de MSI, cualesquiera otras
actuaciones relativas a cuestiones relacionadas
directa o indirectamente con la aceptacion del
cargo como patrono de la Fundacién o con el
nombramiento de representante de MSI para el
cargo de patrono, y, entre otras, comparecer
ante las autoridades administrativas espafiolas
(incluyendo las autoridades en materia laboral,
fiscal y de inversiones extranjeras) y firmar, en
nombre de MS], cuantos documentos piiblicos
o privados sean necesarios.

En particular, se incluyen expresamente entre
las anteriores actividades y con cardcter no
limitativo, el poder para solicitar el Numero de
Identificacion Fiscal provisional o definitivo de
MSL

En el gjercicio de los poderes conferidos en los
parratos precedentes, fijar los términos y

POWER OF ATTORNEY

Mrs. Mona Farouk Mourshed acting in the name
and on behalf of McKinsey Social Initiative, a
company with no spirit of profitability,
constituted and established as a charitable 501¢3
organization in the state of Delaware in the
United States of America, with registered address
at 1200 19™ Street, NW, Suite 910, Washington,
District of Columbia 20036, USA, and registered
at the Delaware Department of State under
number 5473238 (hereinafter, “MSI”), hereby
grants a special power of attorney, as broad and
sufficient as required by law, in favor of:

~  Mr. Pablo Hernéndez Femandez de la
Pradilla, of legal age, divorced, a Spanish
citizen, with professional domicile at calle
Sagasta 33, 28004, Madrid, Spain, and
holding National Identification
Number/T.I.N. 52989858-C, currently in
force;

so that, any of them, acting alone, may, in the
name and on behalf of MS], carry out the
following activities, even in the event of self-
contracting or multi-representation:

(a) To appear before a Spanish Notary Public in
order to accept on behalf of MS| the
appointment as trustee of the (Spanish)
Foundation Generation Spain (hereinafter, the
“Foundation”) and appoint as representative
of MSI, as trustee member, Norbert Julius
Dorr, holding passport C4866GGX6.

(b

Rastd

Likewise, to undertake, in the name and on
behalf of MSI, whatever acts relating issues
directly or indirectly related to the acceptance
of the appointment as trustee of the
Foundation or the appointment as
representative of MSI, as trustee member, and
among others, to appear before Spanish
administrative authorities (including the tax,
Iabor and foreign investment authorities) and
to sign, in the name of MSI, any documents,
public or private, which may be necessary.

In particular, the abovementioned acts
expressly included, without limitation, the
authority to request the provisional and/or
final Tax Identification number of MSI.

(c

~

As a consequence of the powers granted in
the preceding paragraphs, to agree on the
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condiciones que considere apropiados y emitir
y recibir todo tipo de declaracioncs de voluntad
y manifestaciones, asi como llevar a cabo
cuantos actos conexos o complementarios sean
precisos o convenientes para la completa
ejecucion del poder recibido.

Otorgar cuantos documentos, piiblicos o
privados, sean necesarios para el ejercicio de
dichas facultades, incluyendo asimismo, si
fuera necesario, cualesquiera escrituras de
aclaracién, subsanacion o rectificacién, y
realizar cuantos actos o negocios sean
procedentes en orden a la inscripcién en los
Registros Oficiales procedentes, de
cualesquiera documentos, actos o negocios
juridicos fueran otorgados o se hubieran
celebrado en cumplimiento del poder otorgado
en su favor.

En [e], el de [®] de 2015,

C)]

CU2211202

terms and conditions that he/she may deem
appropriate and to issue and receive any
declaration, and likewise to carry put
whatever related or complementary actions
which may be necessary or convenient for the
complete fulfilment of the power granted in
her/his favor,

To execute whatever necessary documents,
public and private, required by the exercise of
said faculties, including, if necessary, any
deed of clarification, amendment or
rectification, and to carry out as many acts or
transactions as appropriate in order to file
with or register at the relevant Official
Registries, any documents, acts or agreements
executed or entered into in compliance with
the power granted in her/his favor.

& osten
In[e],on NS [e]2015.




CERTIFICADQO NOTARIAL

Yo, el abajo firmante, Notario Piblico de [e], por
el presente certifico que:

(a) MS], entidad sin animo de lucro, debidamente

constituida y validamente existente como

entidad benéfica 501¢3 conforme a las leyes del

estado de Delaware en Estados Unidos de
América, e inscrita en el Delaware Department
of State con el niimero 5473238, y tiene
capacidad bajo las leyes de State of Delaware,
para realizar las operaciones contempladas en
el poder adjunto.

(b) Diia. Mona Farouk Mourshed, cuya firma

(c

~—

auténtica consta en ¢l poder adjunto, tiene
capacidad para representar a MSI, y otorgar ¢l
presente apoderamiento notarial en nombre y
representacion de MSI

Las actuaciones y las operaciones realizadas
por cualesquiera de las apoderadas designadas
en el presente poder en nombre y
representacion de MSI, dentro del ambito de
dicho apoderamiento, seran acluaciones y/u
operaciones realizadas validamente y
vinculantes para MSI.

En[e],el ____de[e]de2015.

Gl

8, PINKNEY
DISTRIGT OF COL|
“Zepires February 14, 2020

R

_‘-"‘“ v h, pac

NOTARIAL CERTIFICATE

i &]}yroﬂ TN
1, the undersigned, Notary Public of [e], do

hereby certify that:

(a) MSI, a company with no spirit of
profitability, constituted and established as a
charitable 501c3 organization in the state of
Delaware in the United States of America,
and registered at the Delaware Department of
State under number 5473238, and it has
capacity under the laws of State of Delaware,
1o carry out the transactions contemnplated in
the attached power.

(b) Mrs. Mona Farouk Mourshed, whose
authentic signature is stamped in the attached
power of attorney is duly authorized to
represent MSI, and to grant this power of
attorney in the name and on behalf of MSI.

(c) The acts and transactions carried out, in the
name and on behalf of MSI, by any of the
persons hereby empowered, within the scope
of the faculties granted are valid and binding
upon MSL

Nicias
In (8], on_{<3[] 2015.
SW

%3%

STACY ANNE BUSHEY

June 16, 2017

Sbosened and Sworn Yo ‘ee%ce

e 1N h‘\\,1 PreSery H‘\k& AQ .
lgé%&bl‘:" t\g

% QCE -+ %45],,\0
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This Apostille is not valid for use anywhere within the United States of America, its
territories or possessions.

This Apostille only cerlifies the authenticily of Lhe signulure and (he capacity of the person who has signed the
public documenl, and, where appropriste, the identiLy of the seal or slan'?p which the public document bears.

“This Apostillc does nol certify the content of the document [or which it was issued.

Apostille

{(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)
1. District of Columbia, United States of America

2. This public document has been signed b}-Em S. PINKNEY

3. acting in the caphGIAfRY_PUBLIC IN AND ¥OR THE DISTRICT OF COLUMBIA

EVA S. P

4. bears the seal/slamp of —DISTRICT OF - COLUMBIA

CERTIFIED

w

at Washington, D.C.

22 JUNE 2015
6. the day of

7. by Secretary.of the District of Columbia
5. N0 351600

9. Seal/Stamp
10. Signature:




PODER

Diia. Mona Farouk Mourshed, mayor de edad,
soltera, de nacionalidad americana, con domicilio
profesional en 1200 19" Street NW, Washington
DC, District of Columbia 20036, USA, y con
pasaporte 450517377, actualmente en vigor; (en
adelante, el “Poderdante™), otorga poder especial,
tan amplio y bastante como en Derecho sea
necesario, en favor de:

- D. Pablo Hernandez Fernandez de la Pradilla,
mayor de edad, divorciado, de nacionalidad
espafiola, con domicilio profesional en calle
Sagasta 33, 28004, Madrid, Espafia, y con
Documento Nacional de Identidad/N.LF.
nimero 52989858-C, actualmente en vigor;

para que, cualquiera de ellas, individual o
solidariamente, pueda llevar a cabo, en nombre y
representacion del Poderdante, las actuaciones
siguientes, incluso en supuestos de
autocontratacion o representacion multiple:

(a) Comparecer ante notario espafiol con el fin de
aceptar en nombre del Poderdante el cargo de
patrono de la Fundacion (espafiola) Generation
Spain (en adelante, la “Fundacion”).

(b) Llevar a cabo, igualmente, en nombre y
representacion del Poderdante, cualesquiera
otras actuaciones relativas a cuestiones
relacionadas directa o indirectamente con la
aceptacion del cargo como patrono de la
Fundacién, y, entre otras, comparecer ante las
autoridades administrativas espafiolas
(incluyendo las autoridades en materia Jaboral,
fiscal y de inversiones extranjeras) y firmar, en
nombre del Poderdante, cuantos documentos
publicos o privados sean necesarios.

En particular, se incluyen expresamente entre
las anteriores actividades y con caracter no
limitativo, el poder para solicitar el Namero de
Identificacion Fiscal provisional o definitivo
del Poderdante.

En el gjercicio de los poderes conferidos en los
parrafos precedentes, fijar los términos y
condiciones que considere apropiados y emitir
y tecibir todo tipo de declaraciones de voluntad
y manifestaciones, asi como llevar a cabo
cuantos actos conexos o complementarios sean
precisos o eonvenientes para la completa
ejecucion del poder recibido.

(c

~

POWER OF ATTORNEY

Mrs. Mona Farouk Mourshed, of legal age,
single, a American citizen, with professional
domicile at 1200 19" Street NW, Washington
DC, District of Columbia 20036, USA, and
holding passport 450517377, currently in force,
(hereinafter, the “Grantor™), hereby grants a
special power of attorney, as broad and sufficient
as required by law, in favor of:

- Mr. Pablo Hernndez Ferndndez de la
Pradilla, of legal age, divorced, a Spanish
citizen, with professional domicile at calle
Sagasta 33, 28004, Madrid, Spain, and
holding National Identification
Number/T.1N. 52989858-C, currently in
force;

so that, any of them, acting alone, may, in the
name and on behalf of the Grantor, carry out the
following activities, even in the event of self-
contracting or multi-representation:

(a) To appear before a Spanish Notary Public in
order to accept on behalf of the Grantor the
appointment as trustee of the (Spanish)
Foundation Generation Spain (hereinafter, the
“Foundation”).

(b) Likewise, to undertake, in the name and on
behalf of the Grantor, whatever acts relating
issues directly or indirectly related to the
acceptance of the appointment as trustee of
the Foundation, and among others, to appear
before Spanish administrative authorities
(including the tax, labor and foreign
investment authorities) and to sign, in the
name of the Grantor, any documents, public
or private, which may be necessary.

Tn particular, the abovementioned acts
expressly included, without limitation, the
authority to request the provisional and/or
final Tax ldentification number of the
Grantor.

(c) As a consequence of the powers granted in
the preceding paragraphs, to agree on the
terms and conditions that he/she may deem
appropriate and to issue and receive any
declaration, and likewise to carry put
whatever related or complementary actions
which may be necessary or convenient for the
complete fulfilment of the power granted in
her/his favor.
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(d) Otorgar cuantos documentos, publicos o
privados, sean necesarios para el gjercicio de
dichas facultades, incluyendo asimismo, si
fuera necesario, cualesquiera escrituras de
aclaracion, subsanacién o rectificacion, y
realizar cuantos actos o negocios sean
procedentes en orden a la inseripcién en los
Registros Oficiales procedentes, de
cualesquiera documentos, actos o negocios
juridicos fueran otorgados o se hubieran
celebrado en cumplimiento del poder otorgado

0,15 €
o R g A, D N
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(d) To execute whatever necessary documents,
public and private, required by the exercise of
said faculties, including, if necessary, any
deed of clarification, amendment or
rectification, and to carry out as many acts or
transactions as appropriate in order to file
with or register at the relevant Official
Registries, any documents, acts or agreements
executed or enteréd into in compliance with
the power granted in her/his favor,

en su favor. % S'\ c
= [N
En [e], el de [@] de 2015. In [e], on é {e}2015.
EVA 8, pinkngy
mmﬂ!m Cotg
wmmw’“&"&:‘vu.m




CERTIFICADO NOTARIAL NOTARIAL CERTIFICATE

%S;(’nb mﬁ

Yo, el abajo firmante, Notario Pitblico de [#], por I, the undersigned, Notary Public of [}, do

¢l presente certifico que: hereby certify that:

(a) Diia. Mona Farouk Mourshed, con pasaporte (a) Mrs, Mona Farouk Mourshed, holding
450517377, cuya firma auténlica consta en el passport 450517377, whose authentic
poder adjunto, tiene capacidad para otorgar el signature is stamped in the attached power of
presente apoderamiento notarial. attorney, is duly authorized to grant this

power of attorney.

(b) Las actuaciones y las operaciones realizadas (b) The acts and transactions carried out, in the
por cualesquiera de las apoderadas designadas name and on behalf of the Grantor, by any of
en el presente poder en nombre y the persons hereby empowered, within the
representacion del Poderdante, dentro del scope of the faculties granted are valid and
Ambito de dicho apoderamiento, serdn binding upon the Grantor.
actuaciones y/u operaciones realizadas
vilidamente y vinculantes para el Poderdante.

A Mm#A
En [e], el de (o] de 2015. In (o], on _iS [#] 2015,
Dene_

STACY ANNE BUSHEY

Juno 16, 2017

EVA 8, PINKNEY

NOTARY PUBLIC DISTRIGT OF COLUMBIA S b&n (S cend Swom Yo

My Commiasion Expires February 14, 2020
\ne X e mf,b N My Pfedende,
A“’-’:\, S & Dene- a0V

r- gy
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This Apostille is not valid for use anywhere within the United States of America, its
territories or possessions.

This Apostilie only cerlifies the authenticity of the signalure and the capacity of the person who has signed the
public document, and, where appropriile, the identity of the seal or stamp which Lhe public document bears.

“This Apnstille does nol certify Lhe content of the document for which il was issued.

Apostille

(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)
1. District of Columbia, United States of Amcrica

2. This public document has been signed bym S. PINKNEY

3. acting in the capM@FARY_PUBLIC IN AND FOR THE DISTRICT OF COLUMBIA

EVa S.

4. bears the seal/stamp of DISTRICT-OF-COLUMBIA

CERTIFIED

5. at Washington, D.C.
22 JUNE 2015

10. Signature:




PODER

D. Norbert Julius Dorr, mayor de edad, casado, de
nacionalidad alemana, con domicilio profesional en
1200 19" Street NW, Washington DC, District of
Columbtia 20036, USA, y con pasaporte
C4866GG X6, actualmente en vigor; (en adelante,
el “Poderdante”), otorga poder especial, tan
amplio y bastante como en Derecho sea necesario,
en favor de:

- D. Pablo Hernandez Fernandez de la Pradilla,
mayor de edad, divorciado, de nacionalidad
espafiola, con domicilio profesional en calle
Sagasta 33, 28004, Madrid, Espafia, y con
Documento Nacional de Identidad/N.LF.
numero 52989858-C, actualmente en vigor;

para que, cualquiera de ellas, individual o
solidariamente, pueda llevar a cabo, en nombre y
representacion del Poderdante, las actuaciones
siguientes, incluso en supuestos de
autocontratacion o representacion multiple:

(a) Comparecer anle notario espadiol con el fin de
aceptar en nombre del Poderdante el cargo de
representante de McKinsey Social Initiative
(entidad sin 4nimo de lucro, inscrita en el
Delaware Department of State con el nimero
5473238, en adelante, “MSI*) como patrono de
la Fundacién (espaiiola) Generation Spain (en
adelante, la “Fundacién”).

(b) Llevar a cabo, igualmente, en nombre y
representacion del Poderdante, cualesquiera
otras actuaciones relativas a cuestiones
retacionadas directa o indirectamente con la
aceptacion del cargo de representante de M ST
como patrono de 1a Fundacidn, y, entre otras,
comparecer ante las autoridades
administrativas espafiolas (incluyendo las
autoridades en materia laboral, fiscal y de
inversiones extranjeras) y firmar, en nombre

del Poderdante, cuantos documentos ptiblicos o

privados sean necesarios.

En particular, se incluyen expresamente entre
las anteriores actividades y con caracter no
limitativo, el poder para solicitar el Nimero de
Identificacion Fisca) provisional o definitivo
del Poderdante.

(c) En el gjercicio de los poderes conferidos en los
parrafos precedentes, fijar los términos y
condiciones que considere apropiados y emitir
y recibir todo tipo de declaraciones de voluntad

POWER OF ATTORNEY

Mr. Norbert Julius Dorr, of legal age, married, a
German citizen, with professional domicile at
1200 19* Street NW, Washington DC, District of
Columbia 20036, USA, and holding passport
C4866GG X6, currently in force; (hereinafter, the
“Grantor™), hereby grants a special power of
attorney, as broad and sufficient as required by
law, in favor of:

- Mr. Pablo Herndndez Ferndndez de la
Pradilla, of legal age, divorced, a Spanish
citizen, with professional domicile at calle
Sagasta 33, 28004, Madrid, Spain, and
holding National ldentification
Number/T.1.N. 52989858-C, currently in
force;

so that, any of them, acting alone, may, in the
name and on behalf of the Grantor, carry out the
following activities, even in the event of sel(-
contracting or multi-representation:

(a) To appear before a Spanish Notary Public in
order to accept on behalf of the Grantor the
appointment as representative of McKinscy
Social [nitiative (a company with no spirit of
profitability, registered at the Delaware
Department of State under number 5473238;
hereinafter, “MSI”), trustee of the (Spanish)
Foundation Generation Spain (hereinafter, the
“Foundation™).

)

~

Likewise, to undertake, in the name and on
behalf of the Grantor, whatever acts relating
issues directly or indirectly related to the
acceptance of the appointment as
representative of MSI as trustee of the
Foundation, and among others, to appear
before Spanish administrative authorities
(including the tax, labor and foreign
investment authorities) and to sign, in the
name of the Grantor, any documents, public
or private, which may be necessary.

In particular, the abovementioned acts
expressly included, without limitation, the
authority to request the provisional and/or
final Tax Identification number of the
Grantor.

—~
(2]
~—

As a consequence of the powers granted in
the preceding paragraphs, to agree on the
terms and conditions that he/she may deem
appropriate and to issue and receive any
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y manifeslaciones, asi como llevar a cabo
cuantos actos conexos o complementarios sean
precisos o convenientes para la completa
gjecucion del poder recibido.

Otorgar cuantos documentos, pablicos o
privados, sean necesarios para el ejercicio de
dichas facultades, incluyendo asimismo, si
fuera necesario, cualesquiera escrituras de
aclaracién, subsanacion o rectificacién, y
realizar cuantos actos o negocios sean
procedentes en orden a la inscripcion en los
Registros Oficiales procedentes, de
cualesquiera documentos, actos o negocios
juridicos fueran otorgados o se hubieran
celebrado en cumplimiento de! poder otorgado
en su favor,

En[e), el de [¢] de 2015.

In[e], on

P '\a BOU
e

declaration, and likewise to carry put
whatever related or complementary actions
which may be necessary or convenient for the
complete fulfilment ofthe power granted in
her/his favor.

(d) To execute whatever necessary documents,

public and private, required by the exercise of
said faculties, including, if necessary, any
deed of clarification, amendment or
rectification, and to carry out as many acts or
transactions as appropriate in order to file
with or register at the relevant Official
Registries, any documents, acts or agreements
executed or entered into in compliance with
the power granted in her/his favor.

Rax

/o] 2015.

CU2211198
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Yo, el abajo firmante, Notario Publico de [e], por 1, the undersigned, Notary Public of [#], do

el presente certifico que: hereby certify that:

(a) D. Norbert Julius Dorr, con pasaporte (a) Mrs. Norbert Julius Dorr, holding passport
C4866GGX6, cuya finma auténtica consta en el C4866GGX6, whose authentic signature is
poder adjunto, tiene capacidad para otorgar el stamped in the attached power of attorey, is
presente apoderamiento notarial. duly authorized to grant this power of

attorney.

(b) Las actuaciones y las operaciones realizadas (b) The acts and transactions carried out, in the
por cualesquiera de las apoderadas designadas name and on behalf of the Grantor, by any of
en ¢l presente poder en nombre y the persons hereby empowered, within the
representacion del Poderdante, dentro del scope of the faculties granted are valid and
ambito de dicho apoderamiento, serdn binding upon the Grantor.

actuaciones y/u operaciones realizadas
vilidamente y vinculantes para el Poderdante.
mbs

En[e], el de (o] de 2015. In[»], on _tSS 8] 2015.
M

e Ly . ’}\
7 N Xy
a) .

STACY ANNE BUSHEY

Notary Public
o s o m' d M L
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h) suscribir convenios de colaboracién con todo tipo de Administraciones y entidades con el objeto
de hacer posible la realizacion de los fines fundacionales; y

i) cualquier otra actividad necesaria o apropiada para llevar a cabo el fin fundacional.

3. Seran beneficiarias de la labor solidaria de la Fundacién las personas fisicas desempleadas que cumplan
los requisitos establecidos por el Patronato de la Fundacién, en particular los jévenes. Podrén, asimismo,
ser beneficiarias de la labor solidaria de la Fundacidn las personas juridicas que lleven a cabo labores

coincidentes o complementarias con la labor de la Fundacién dirigidas a su 4&mbilo de beneficiarios.

Articulo 4-  Duracién.

L. La Fundacidn tendrd duracion indefinida.

2. La Fundacién comenzara su actividad en la fecha de su inscripcién en el correspondiente Registro de
Fundaciones.

3 Sin perjuicio de lo establecido en el articulo 4.2 anterior, desde ¢l otorgamiento de la escritura

fundacional, la Fundacidn podra llevar a cabo las gestiones necesarias para su inscripcidn en el Regisiro,
asl como las actuaciones necesarias para la mejor conservacién de su patrimonio y aquellas otras que no
admitan demora sin perjuicio para la Fundacién.

Articule 5.- Fundador.

Elvinico fundador de la Fundacion es McKinsey Social [nitiative (en adelante, el “Fundador™). Debido al cardcter
internacional de la inicialive y buscando sinergias entre los programas de Jos distintos paises, el Fundador se
reserva los siguientes derechos:

a) Nombrar & todos los miembros del Patronato.

b) Vetar el nombramiento de cualquier miembro de la Comisién Ejecutiva en la medida en la que dicho
nombramiento podria conllevar una alteracién significativa del proyecto fundacional.

<) Ser miembro nato y permanente tanto del Patronato como de la Comision Ejecutiva,
CAPITULO II:
ORGANOS DE GOBIERNO
Articulo 6.- El Patronato.
1. La Fundacién debera contar con un Patronato.
2. El Patronato tendrd un minimo de tres miembros y un méximo de cinco miembros. Corresponderd al

Patronato la fijacién del niimero concreto de sus miembros.

3. Los Patronos no natos serdn designados libremente por el Fundador. El nombramiento de los Patronos no
natos tendr& una duracién de un afio, pudiendo ser indefinidamenie reelegidos.

4. Podrén ser elegidos miembros del Patronato las personas fisicas y juridicas que, ademas de cumplir los
requisitos legales, asuman expresamente las obligaciones establecidas en el articulo 9. Las personas
Jjuridicas designardn a una persona fisica gue las represente. La persona fisica representante debera
cumplir los requisitos legales aplicables.

5; El Paltronato sera el 6rgano de gobierno y representacion de la Fundacién, Ostentard para ello plenos
poderes sin més limitaciones que las impuestas por las leyes, por los poderes publicos y por estos
Estatutos. En consecuencia, corresponden al Patronato todas las funciones propias del érgano supremo
de gobierno y repr acién de 1a Fundacidn, sin perjuicio de los derechos reservados al Fundador.
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Articule 10 - Reumones del Patronato.

1. Las reuniones del Patronato scré.n DOnVOCadds medlante cofTeo elecu'émco bien por el Presidente
directamente, bien por el Secretario, de orden del Presidente, con una antelacién de, al menos, cinco dias
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naturales. En caso de urgencia, que apreciard discrecionalmente el Presidente, las reuniones podrin ser
convocadas con tan solo dos dias naturales de antelacidn,

La convocatoria estableceré el orden del dia y contendra la informacién enionces disponible sobre los
asunios a Lratar.

No seré necesaria convocatoria previa en caso de que todos los Patronos se hallen presentes o debidamente
representados y acepten por unanimidad celebrar reunién del Patronato.

El Patronato se reunird, al menos, dos veces al afio. Las reuniones del Patronato podran celebrarse, en
caso necesario apreciado por el Presidente, mediante: videoconferencia siempre que ello permita la
identificacién de los Patronos asistentes y la intercomunicacién entre ellos en tiempo real. La reunién as{
desarrollada se entenderd celebrada en el domicilio social, si eale es uno de los lugares interconectados,
y (en otro caso) se entenderd celebrada en el lugar en el que se encuentre el Secretario de la reunién.

Podrén asistir a las reuniones del Patronato, con voz pero sin voto, las personas que el Presidente considere
adecuado para cada reunién.

Quedara validamente constituido el Patronato cuando concurran a la reunién, pr ies o Tepr do
la mitad méas uno de sus miembros.

Con carcter general, los acuerdos del Patronato se adoptardn por mayoria simple de los Patronos
pr © Tepr dos. No ob, , sera preciso el acuerdo de dos tercios de todos los miembros del
Patronato para la adopcidn valida de los siguientes acuerdos (estando sujetos en los casos del artfculo 5 a
la aprobacién del Fundador):

a) Cambio de denominacién ¢ de domicilio.

b) Cese de Patronos no natos.

c) Constitucion de la Comisién Ejecutiva, designacién de sus miembros y delegacién en ella de
facultades.

d) Aprobacién de eventuales contratos de servicios remunerados prestados por los Patronos.

€) Modificacidn de estatutos (sin perjuicio del derecho de veto del Fundador).

En caso de empate, decidira el voto de calidad del Presidente.

Las deliberaciones y acuerdos adoptados en las reuniones del Patronato se recogeran en actas que deberd
aprobar bien el Patronato bien tres interventores designados por el Patronato.

El Patronato podra, asimismo, adoptar acuerdos por escrilo y sin reunién ad hoc, sierpre que ningiin
miembro del Patronato se oponga a este procedimiento.

Articulo 11.- Comisién Ejecutiva.

i

El Patronato podré designar una Comisién Ejeculiva compuesta por un minimo de tres y un méximo de
cinco miembros y delegara en ella, con cardcter permanente, los poderes que tenga por conveniente, salvo
los indelegables por ley.

Solo podrén ser miembros de la Comigién Ejecutiva quienes ostenien la condicién de Patronos.

El Presidente y el Secretario del Patronato seran, respectivamente, Presidente y Secretario de la Comisidén
Ejecutiva.

La misién principal de la Comisién Ejecutiva serd asegurar la administracién ordinaria de la Fundacién.

En particular, corresponden a la Comisién Ejecutiva las funciones siguientes:
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obtengan los ingresos y el final del cuarto afio siguiente al cierre de dicho ejercicio. El resto de los ihgresos
debera ser destinado, bien a incrementar la dotacién, bien a constituir reservas.

Articulo 14.- Ejercicio econémico.

1. El primer ejercicio econémico de la Fundacién se inicia en la fecha de su conslitucion y finalizara el 31
de diciembre del afio en curso.

2. Los siguientes ejercicios econémicos coincidirdn con el afio natural.
Artfculo 15.- Plan de actuacién y cuentas anuales.
1. El Patronato aprobard y remitird al Protectorado, deniro de los tres Gltimos meses de cada ejercicio, un

Plan de Actuacién para el ejercicio siguiente.

2. El Plan de actuacién contendrd una expresion sucinta de las actuaciones previstas para el ejercicio
siguiente asf como un presupuesto de ingresos y gasios correspondientes a dichas actuaciones.

kT La Comisién Ejecutiva formulara, dentro de los tres primeros meses de cada ejercicio, las cuentas anuales
del ejercicio anterior; seguidamente, las presentara a los auditores de cuentas de la Fundacién para su
revisién y, finalmente, seran sometidas a aprobacién del Patronato, dentro de los seis primeros meses de
cada ejercicio.

4, Las cuentas anuales comprenderdn el balance, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria, en la que
se incluira, entre otras cosas, una exposicién del grado de cumplimiento del Plan de actuacion del ejercicio
en cuestion.

5. Las cuenlas anuales deberan ser redactadas con claridad y mostrar, de la forma més transparente posible,

la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de 1a Fundacién.

6. Una vez aprobadas, las cuentas seran presentadas al Protectorada en el plazo de diez dias hébiles, para su
ulterior depésito en el Registro de Fundaciones.

CAPITULO 1V:
3 I FUSI TINCIO

Articulo 16.- Modificacién, fusidn y extincién de 1a Fundacién.

1. El Patronato podré acordar la modificacién de los estatutos de la Fundacidn asi como la fusién de ésta
con otras fundaciones, siempre que lo considere de interés para la Fundacidn,

2. Para la modificacién de estatutos, la fusién o la extincién de la Fundacién, el Patronato seguird las
previsiones legales aplicables y los presentes Estatutos.

3. La fundacidn se extinguird por cualquiera de las causas previstas legalmente.

La extincién de la Fundacidn, salvo en el caso de que ésta se produzca por fusién con otra, determinara
la apertura del procedimiento de liquidacién, que se realizara por el patronato constituido en comisién
liquidadora y bajo el control del Protectorado.

Los bienes y derechos resultanles de la liquidacién se destinardn en su totalidad a otras fundaciones o
entidades no lucrativas privadas que persigan fines de interés general y que, a su vez, tengan afectados
sus bienes, incluso para el supuesio de disolucién, a 1a consecuci6n de aquéllos y que tengan la
consideracion de entidades beneficiarias del mecenazgo a los efectos previstos en los articulos 16 a 25
de la Ley 49/2002 de Régimen Fiscal de Entidades sin Fines Lucrativos y de los Incentivos Fiscales al
Mecenazgo, o a entidades piblicas de naturaleza no fundacional que persigan fines de interés general.

El destinatario o deslinatarios de los bienes y derechos relictos sera libremente elegido por el Patronato.




ISUESECI\ETAR[A DE JUSTICIA |

DIRECCION GENERAL DE LOS
REGISTROS Y DEL NOTARIADC

SUBDIRECCIOM GENERAL DEL
NOTARADQ Y DE LOS REGISTROS

Resolucién de la Direccion General de los Regisiros y del Notariado por la que se inscribe en el
Registro de Fundaciones la FUNDACION GENERATION SPAIN.

Examinada la soliciiud de inscripcion de la FUNDACION GENERATION SPAIN resultan los siguientes:
Anlecedentes de hecho.
Primero. Consfitucion de la Fundacion.

La Fundaciéon anteriormente citada fue constituida por "MCcKINSEY SOCIAL INITIATIVE, INC", en
Madirid, el 12 de junio de 2015, segin consta en la escrituro publica nimero 1056, otorgada ante la
notara del flusire Colegio de Madrid, doha Carmen Boulet Alonso, que incorpora diligencias
otorgadas el 17 y el 30 de julio de 2015 y de 3 de marzo de 2014, esia Ultima pora hacer constar
que se han rectificado los estatutos.

Segundo. Domicilic y ambilo de la Fundacion.

Bl domicilic de la Fundacién se encuentra establecido en Madrid, Calle Sagasta 33 {Cédigo Postal
28004) y su dmbito de actuocion se extiende a todo el errilorio del Estade esporiol,

Tercero. Dotacién.

Dotacién inicial: Treinta mil euros (30.000,00 euros). La dotocion es dineraria y se ha procedido al
desembolso de siete mil quinientos euros [7.500,00 €). El resto de io dotacidén por importe no
desembolsado de veintidés mil quinientos euros {22.500,00 €) deberd hacerse efectivo en un plazo
no superior a cinco afios desde el oforgamiento de la escritura pUblica nimero 1056 citoda.

Dicha dotacion esta sujeta al principio de subrogacion real del pafrimonio y. en caso de
engjenacion o gravamen, requerird autorizacién del Protectorado en los términos previstos en la
Ley.

Cvarlo. Fines de la Fundacion.

La Fundacion fiene como finalidad bdsica apoyar a los jovenes en Espoio para aumentar su
empleabilidad y ayudardes a conseguir frabgjo, principalmente implantondo en Espona el
programa "Generafion Spain”. Ademds, la Fundacién tiene como objetivo, en colaboracion con
programas Generation de otros paises, el desarrollo de un cédigo abierto a todo el mundo que
permita a decenas de millones de jévenes mas beneficiarse del programa.

Quinlo. Patronato.

Presidente; Don Alejandro Beltrdn de Miguel.

Secretario no patrono: Don Pablo Herndndez Feréndez de la Prodillo.

Yocal: McKINSEY SOCIAL INITIATIVE, ING., representada por don Norbert Julius Dorr y dofia Mona
Farouk Mouwrshed.

FZA. JAQONTO BENAVENTE, 3
woerw.miuiticia gob.es 28071 - MADRID
registro.fundaciones@mijustidaes TEL: 91389 5550
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Consta la aceptaciéon de los cargos indicades por parte de las personas anteriormente citados.
Fundamentos de derecho.
Primero. Resultdn de aplicacitn para la resolucion del expediente:

El arficulo 34 de la Constitucion Espanola, que reconoce el derecho de fundacion para fines de
interés general.

La Ley 50/2002, de 246 de diciembre, de Fundociones.

El Real Decreto 1337/2005, de 11 de noviembre, por el que se aprueba el Reglamento de
fundaciones de competencia esiatal.

I
El Renl Decreto 1611/2007. de 7 de diciembre, por el que se%upmeba el Reglamento del Registro
de fundaciones de competencia estatal. :
|
|
La Orden PRE/2537/2015, de 26 de noviembre: por la que se dispone la entrada en
funcionamiento y la sede del registro de Fundaciones de Competencia Estatal y demas
disposiciories concordantes.
El Real Decrejo 1066/2015, de 27 de noviembre por el que se modifica el Real Decreto 25772012,
de 27 de enero, por el que se desarrolla Ia estructuro orgénicd basica del Minjsterio de Educacion,
Cultura y deporte y se crea el Protectorado de las Fundaciones de competencia estatal.

Segundo. Segun los articulos 35.1 de la Ley de Fundaciones, el 43 del Reglamento de fundaciones
de competencia eslatal y el 31.3 del Real Decreto 1611/2007, de 7 de diciembre, por el que se
aprueba el Reglamento del Registro de funddciones de competencia estatal. la inscripcién de las
fundaciones requerira el informe favorable del Protectorado en cuanio a Ja idoneidod de los fines
y en cuanto a lo adecuacidn y suficiencia de la dotacién, constando en el expediente informe
favorable del Protectorado de Funddaciones de fecha 1) de enero de 20146.

Tercero. Segun la Orden PRE/2537/2015, de 26 de noviembre, por la que se dispuso la entrada en
funcionamiento y la sede del regisiro de Fundaciones de Competencia Estatal se procede a la
inscripcion de o Fundacion en este Registro de Fyndaciones.

Portodo lo cual, RESUELVO:

Inscribir en el Registro de Fundaciones ia FUNDACION GENERATION SPAIN y su Patranato.

Madrid, 29 de morzo.gde 2016

EL DIRECTOR GENER

\

FONSTENG
OfJumax
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ES TERCERA COPIA de la matriz obrante en mi protocolo
general de instrumentos publicos, correspondiente al ano
2.015, en donde dejo nota, a la que sigue reproduccién por
fotocopia de los documentos unidos. La expido a instancia
de “FUNDACION GENERATION SPAIN”, quedando todo extendido
en treinta y siete folios de papel timbrado notarial,
numeros el del presente y los treinta y seis siguientes.
Madrid, a treinta de marzo de dos mil dieciséis. Doy fe.--

YO, CARMEN BOULET ALONSO, NOTARIO DE MADRID Y DE SU ILUSTRE
COLEGIO. somomammm ot it e it e s e e i vt i e e et et e
DOY FE: De que el conjunto que antecede reproduce bien vy
fielmente, aunque en tamafio reducido, segun compruebo por
cotejo, el documento de su razdn. Extiendo este testimonio en
treinta y siete folios de papel timbrado notarial, numeros el
del presente y los treinta y seis siguientes. Madrid, treinta de
marzo de dos mil dieciséis.-

LIQUIDACION ARANCEL DE ESTE TESTIMONIO
DISPOSICION ADICIONAL TERCERA, LEY 8/1.989
DOCUMENTO SIN CUANTIA

Arancel aplicable, nums. 5

Total de derechos y suplidos: Euros 32,73.-

pUBLICA
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Resolucién de la Direccidon General de los Registros y del Notariado por la que se inscribe en el
Registro de Fundaciones la FUNDACION GENERATION SPAIN.

Examinada la solicitud de inscripcién de la FUNDACION GENERATION SPAIN resultan los siguientes:
Antecedentes de hecho.
Primero. Constitucion de la Fundacién.

La Fundacién anteriormente citada fue constituida por “McKINSEY SOCIAL INITIATIVE, INC", en
Madrid, el 12 de junio de 2015, segUn consta en la escritura publica nUmero 1056, otorgada ante la
notaria del llustre Colegio de Madrid, dofia Carmen Boulet Alonso, que incorpora diligencias
otorgadas el 17 y el 30 de julio de 2015 y de 3 de marzo de 2016, esta Ultima para hacer constar
que se han rectificado los estatutos.

Segundo. Domicilio y dmbito de la Fundacion.

El domicilio de la Fundacién se encuentra establecido en Madrid, Calle Sagasta 33 (Cédigo Postal
28004) y su dmbito de actuacién se extiende a todo el territorio del Estado espariol.

Tercero. Dotacion.

Dotacién inicial: Treinta mil euros (30.000,00 euros). La dotacién es dineraria y se ha procedido al
desembolso de siete mil quinientos euros (7.500,00 €). El resto de la dotacién por importe no
desembolsado de veintidés mil quinientos euros (22.500,00 €) deberd hacerse efectivo en un plazo
no superior a cinco afos desde el otorgamiento de la escritura puUblica nimero 1056 citada.

Dicha dotacién estd sujeta al principio de subrogacién real del patrimonio y, en caso de
enajenacion o gravamen, requerird autorizacién del Protectorado en los términos previstos en Ia
Ley.

Cuarto. Fines de la Fundacion.

La Fundacion tiene como finalidad bdsica apoyar a los jdvenes en Espana para aumentar su
empleabilidad y ayudarles a conseguir trabajo, principalmente implantando en Espafia el
programa “Generation Spain”. Ademds, la Fundacién tiene como objetivo, en colaboracién con

programas Generation de otros paises, el desarrollo de un cédigo abierto a todo el mundo que
permita a decenas de millones de jévenes mds beneficiarse del programa.

Quinto. Patronato.
Presidente: Don Alejandro Beltrdn de Miguel.
Secretario no patrono: Don Pablo Herndndez Ferndndez de la Pradilla.

Vocal: McKINSEY SOCIAL INITIATIVE, INC., representada por don Norbert Julius Dorr y dofia Mona
Farouk Mourshed.
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Consta la aceptacion de los cargos indicados por parte de las personas anteriormente citadas.
Fundamentos de derecho.
Primero. Resultan de aplicacién para la resolucidn del expediente:

El articulo 34 de la Constitucion Esparfiola, que reconoce el derecho de fundacién para fines de
interés general.

La Ley 50/2002, de 26 de diciembre, de Fundaciones.

El Real Decreto 1337/2005, de 11 de noviembre, por el que se aprueba el Reglamento de
fundaciones de competencia estatal.

El Real Decreto 1611/2007, de 7 de diciembre, por el que se aprueba el Reglamento del Registro
de fundaciones de competencia estatal.

La Orden PRE/2537/2015, de 26 de noviembre, por la que se dispone la entrada en
funcionamiento y la sede del registro de Fundaciones de Competencia Estatal y demds
disposiciones concordantes.

El Real Decreto 1066/2015, de 27 de noviembre por el que se modifica el Real Decreto 257/2012,
de 27 de enero, por el que se desarrolla la estructura orgdnica bdsica del Ministerio de Educacion,
Cultura y deporte y se crea el Protectorado de las Fundaciones de competencia estatal.

Segundo. Segun los articulos 35.1 de la Ley de Fundaciones, el 43 del Reglamento de fundaciones
de competencia estatal y el 31.3 del Real Decreto 1611/2007, de 7 de diciembre, por el que se
aprueba el Reglamento del Registro de fundaciones de competencia estatal, la inscripcién de las
Fundaciones requerird el informe favorable del Protectorado en cuanto a la idoneidad de los fines
y en cuanto a la adecuacién y suficiencia de la dotacién, constando en el expediente informe
favorable del Protectorado de Fundaciones de fecha 11 de enero de 2016.

Tercero. Segun la Orden PRE/2537/2015, de 26 de noviembre, por la que se dispuso la entrada en
funcionamiento y la sede del registro de Fundaciones de Competencia Estatal se procede a la
inscripcion de la Fundacion en este Registro de Fundaciones.

Portodo lo cual, RESUELVO:

Inscribir en el Registro de Fundaciones la FUNDACION GENERATION SPAIN y su Patronato.

Madrid, 29 de marzo.de 2016

Frapicisco Javier Gémez\Gdlligo

MINISTERIO
DE JUSTICIA



