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CONSTITUCTON DE tA FI]NDACION DENOMINÀDA

I' I'UNDACIóN GENERATION SPAINII

NUMERO MTL CTNCUENTA Y SETS.

EN MADRÌD/ a doce de junio de dos miJ_ quince.---

Ante mi/ CARMEN AOIILEI AI.ONSO, Notario cìe Madrid

y de su Ifustre Colegio, constituida en la calfe

Sagasta número 33, de esta capital,

DON PABLO HERNÀNDEZ EERNANDEZ DE IA PRADILIJA.,

mayor de edad, divorciado, ì-ngeniero, con domicil-io

profesionaÌ en Madrid, calle Sagasta, número 33, y

con D.N.I. y N.I.F. número 52989858-C

DON .AIEJÃNDRO BELTRÄN DE MfeIIEt/ mayor de edad,

casado, economista/ con domicil-io a estos efectos

en Madríd, calle Sagasta, número 33, y con D.N.I

N.I.F. número 52365418-F

_---INTERVIENEN-_-_-

- EJ. primero en su ,propio nombre y derecho, y,

además, en nombre y representacj-ón de la entidad
\\McKINSEY SOCIÀI, INITIATI , fNC//, de nacionalidad

Carmen Boulet Alonso
Notario

C/ Alfonso XIl, 20, BAJO
28014 MADRID

Tlfto: 9l s32'Ì3 69 /91 521 66 8l
Fax;9i 531 05 83



estadounidense, entidad sin ánimo de lucro,

debidamente constituj-da y válidamente existente

como entidad benéfica 501c3 conforme a las leyes

del estado de Delaware en Estados Unidos de

América, con domicilio social en 1200 19th Street,

N W, Suite g!0, Washington, District of Columbj-a

20036, USA, e inscrita en el Departamento de Estado

de Delaware con el número 54'73238

Incorporo a esLa matriz reproducción del

Certificado de constitución y de sus Estatutos

Sociales, debidamente apostillados, escrítos en

inglés idioma que comPrendo

Tiene N.I F. españo1 número N4007680D.

Yo, Notario, hago constar expresamente que he

cumplido con Ia obligación de identificación de1

tiLufar real que impone la Ley 10,/2010, de 28 de

abril, cuyo resultado consta en acta autorizada por

mi en el día de hoy, número anterior de protocolo,

manifestando ef compareciente no haberse

modificado e1 contenido de la misma

Ostenta dicha representaciÓn en virtud de poder

especial, cuya vigencia íntegra aseguraf conferj-do

a su favor por dicha entidad eI dia 18 de marzo de

2.015 ante la Notario del Distrito de Columbia Doña
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Elizabeth J. Olney, debidamente apostlllado, cuyo

orì-ginaÌ me han sído exhibido, del- euê, a mi

juicio, resulta con facultades representativas

suficientes parâ llevar a cabo todos y cada uno de

los actos incfuidos en el presente instrumento,

incluso en suÐue stos de autocontratación o

representación mú1tip1e

Manifiesta ef compareciente l-a vigencia de sus

facultades, y gue no ha variado J-a capacidad de sus

representados

- E1 segn:ndo en su propio nombre y derecho

Tienen, a mi juicio, 1a capacidad legal

necesaria y facultades representativas suficientes

para otorgar esta escritura de constitución de

fundación, y a tal efecto

*--- DÏCEN Y OTORGA}T

PRIMERO. - CONSTITUCIóN DE F'T]NDACIóN

\\McKINSEY SOCTAI, INfTIAIM, INC',, debidamente

representada, constituye una fundación, denominada

"l't NDACIóN GENERjATION SPÀIN" , suj eta a La Ley

.*@_-
ffi!



50/2002, de 26 de dicrembre de Fundaciones, y Real

Decreto 1331/2005, de 11 de noviembre, por el que

se aprueba eI Reglamento de Fundaciones de

competencia estatal-, que se regirá por fos

estatutos, redactados por 1os fundadores, Qü€ me

entregan, y uno a esta matriz tras su examen y

reintegro, extendidos en cinco folios de papel

común, que se presentarán en el Registro de

F"undaciones para su debida inscripciÓn

Hacen constar Ios comparecientes QU€, según se

desprende de los Estatutos, la Fundación

desarrolfará sus actividades de forma principal en

todo el- territorio del estado españo1

Me acredltan mediante certificado del- Registro

de Fundaciones Asistenciales de la Secretaría

General Técnica, Subdirección General de Normativa,

del Ministerio de Sanidad, Servicios Sociafes e

fgualdad, de fecha 2'l de abril de 2'075 que fa

clenominación de la fundación no es utilizada por

ninguna otra Fundación inscrita en dÍcho Reqlstro,

e1 cual dejo incorporado a esta matriz tras su

examen y reintegro

La fundación estará domicil-iada en cal-le

Sagasta, número 33, Madrid-28004
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SEGIINDO.- La dotación de la Fundación será de

treinta mil euros (C 30.000). De dicha cantidad ha

sido desembo-l-sada por el fundador mediante

aportación dineraria siete mi1 quinientos euros (€

7.500) , que supone el- 252 de fa dotación, cuya

cantidad ha sido ingresada en metáli-co, en l-a

cuenta corriente ab.ierta a nombre de l-a Fundación

en constitución, con el número OI28-6004-0l.-

0100006954 (IBAN: ES35-0128-6004-0701-0000-6954) en

Bankinter, S.A. (dirección: Paseo de la Castellana

no 28, 28046, Madrid, España) , exhj-biéndome

certificación de su depósito---------

De conformidad con lo dispuesto en ef artícul-o 5

del citado Reglamento de fundaciones de competencia

estatal, dejo unj-da a esta matriz la certificación

bancarla del depósito reallzado
' La fundadora determina en este acto que e1

fondo dotacional pendiente de desembofso, deberá

ser desembolsado en 1os próxlmos ci nco años a

contar desde la fecha de otorgamiento de la



presente escritura

TERCERO.- El ejercicio económico coincidirá con

el- año naturaÌ; sj-n embarqo, el prìmer ejercicio,

que comienza el dia de ho!, finafizará el 31 de

dicieml¡re del presente año, comenzando los

ejercicios posteriores el dia 1 de enero, para

finalizar el 31 de diciembre de cada año

CUARTO.- El PatronaLo de l-a Fundación, que es e1

órgano de gobierno y representación de 1a misma,

estará constituido inicial-mente por tres miembros ' -

Los miemJ:ros iniciafes del patronato, designados

por 1a fundadora, por e1 plazo estatutario de un

año, a excepción de la propia fundadora que será

miembro nato y permanente def Patronato en virtud

del articulo 5 e) de los Estatutos Sociales, son:--

- McKINSEY SOCIAL INITIATM, INC. / y como su

representante persona fisica designada para e1

elercicio del carqio a DON NORBERT JIIIIUS DORR,

mayor de edad, casado, de nacionalidad alemana, con

domicilio profesional en 72OO 19th Street NW,

Washington DC, Distrito de Columbia' y con

pasaporte C4B66GGX6. No tiene N't'8., haciendo yo,

Notario, fas debidas advertencias

- DON AÍ,E.TAI{DRO BEÍ,TR.AN DE MIGUEI,
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- DoÑA MONA F'ARoTJK MoURSHED, mayor de edad,

soltera, de nacionalidad estadounidense/ con

domicil-io profesional- en 7200 1gth Street N!{

Itüashington DC, Distrito de Columbia, y con

pasaporte 4505I'7311 y con N.f.E- número M2842465y.-

ÐON Af,E,IANDRO BEI.TF"AII DE MIGUEL, como patrono

nomlcrado/ acepta su cargo y manifì-esta no estar

incurso en causa alquna de incapacldad o

incompatibilldad legaJ-

Advierto a 1os comparecientes de fa necesidad de

hacer constar la aceptaci-ón de1 cargo, y

designación como representantes persona .fisica y la

manifestación de no estar incursos en causa alguna

de incapacidad o incompatibilidad legaÌ, del resto

de fos Patronos

Los comparecientes se constituyen en reunión def

Patronato, para fo que asegì-rran contar con fa

aceptación de los cargos y representación especial

de los restantes mj-embros, y designan entre sus

miembros a fos siguientes cargos



Presidente: DON ALEJAIIDRO BETTRAN DE MIGUEL ----

Secretario no Patrono: DON PABÍ,O HERNAIIDEZ

TERNAI{DEZ DE LA PR,ADILI,A

Vocafes: MCKINSEY SOCIAI INITfATIVE/ INC ' y

DOÑA MONA FAROUK MOI'RSHND

Los comparecientes aceptan sus cargos y

manlfiestan no estar incursos en causa alguna de

incapacidad o incompatibil-ídad legal

QUINTO. - Advierto expresamente a los

comparecientes de fa obligatoriedad de fa

inscripción de la Fundación en el Reqistro

competente -:--------

SEXTO.- Se faculta expresamente a cualquiera de

tos representantes legates de Ìa Asociación

fundadora, para otorgar cuantos documentos públicos

o pri-vados, incfuso rectificatorios, acl-aratorios o

subsanatorios, sean necesarios o convenlentes 11¿ls l-a

la completa inscripción de 1a presente en fos

Registros competentes . --------

Hago las reservas y advertenc.ias legales y

especialmente fas de carácter fiscal, solicitándose

los beneficios fiscales correspondientes

De acuerdo con 1o establecido en la Ley orgánica

t5 /1 . g9g, 1os comparecientes queda informados y
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aceptan la incorporación de sus datos a los

ficheros automatizados existentes en 1a Notaria,

que se conservarán en l-a misma con carácter

confidencial, sin perjuicio de las remisiones de

oblì- gado cumpl j-mi ento

Leida esta escritura adecuada a mi juicio a la

legalidad por 1os señores comparecientes, por su

elecci-ón, debidamente, informados, enterados de su

contenido se ratiflcan y firman

Yo, Notari-o, doy fe de haber IDENTIFICADO a los

comparecientes por medio de sus reseñados

documentos de identidad, que me han sido exhlbidos,

de que tienen a mi juicio CAPACIDAD y LEGTTIMACIóN

para este acto, de que el CONSENTIMTENTO de los

otorgantes ha sido fibremente prestado y de que el

otorgamiento se adecuá a la legalidad y a la

voluntad libre y debldamente informada de Ìos

otorgantes y de todo 1o demás que se contiene en

este instrumento público, extendiclo en ci-nco foLios

de papel del 'Timbre def Estado, exclusivo para

*@_
wm



documentos notariales, eI presente firmado y los

cuatro siguientes correl-ativos

Están fas firmas de fos señores comparecientes.

Signado: C. Boufet. Rubricados y sell-ado

Nota.- En 15 de junio de 2OI5 expido primera

copia, a Ia que sigue reproducción por fotocopia de

fos documentos unidos, a instancia de'FUNDACIÓN

GENER-ATION SPAIN", quedando todo extendido en

veintidós fol-ios de papel timbrado notarial,

números CR2225500 y los veintiún anteriores. Queda

extendida esta nota en dos foÌios de papel timbrado

notariaf, números CR2227906 y el predente. Doy fe.-

Boulet. Rubricado.

Bases: 30. 000

Números : 2 .1 , 4 .7 , 4 .2 , 1

Derechos: 398, 56

DTLIGENCIA.* E] dia diecislete de julio de dos

mi1 quince, Yo, .tosÉ a¡'rÉnreo cRuz, Notario de

Madrid, en sustitución, por imposibilidad

accidental, de mi compañera DoÑA CARMEN BoIILET

Al,ONsO/ incorporo a esta matriz tres escritos de

aceptación de cargo de patrono por fos nombrados

MCKINSEY SOCIAL INITIATM, INC., y como su

representante persona fisica designada para ef
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e j ercicì-o del- cargo/ DON NORBERT

DOÑA MONA F,¡IROUK MOURSHED /

identificativos y circunstancias

JI'LIUS

cuyos datos

personales ya

constan en este instrumento.

Dichas cartas de aceptación han sido firmadas

por DON PABLO HERNÀNDEZ FERNANDEZ DE LjA PRADITLA

cuyas circunstancias personales ya constan, cuya

firma considero legitima por haber sido puesta a mj-

presencla

DON PABT.O HERNANDEZ I'ERNÄ}TDEZ DE IJ\ PRÄDIT.LA,,

firma en nombre y representación de ta entidad
ITMeKINSEY SOCIAI. INITIÀTM, INC,,, êñ virtud de

poder especlal conferido a su favor por dicha

entidad e1 dia 15 de junio de 2.0L5, ante 1a

Notario del Distrito de Columbi-a Doña Eva S.

Pinkney, debidamente apostillado, cuyo original me

ha sido exhibido; en nombre y representación de DON

NORBERT ITIILIUS DORR, en virtud de poder especial

conferido a su favor por dicho señor el dia 15 de

junio de 2.015, ante l-a Notario del Distrito de



Columbia Doña Eva S. Pinkney, debídamente

apost11lado, cuyo origlnal me ha sido exhibido; y

en nombre y representación de DoÑA MoNÀ FAROUK

MOURSHED/ en virtud de poder especial, cuya

vigencia íntegra asegura, conferido a su favor por

dicha señora el dia 15 de junio de 2.015, ante fa

Notario 'def Distrito de Cofumbia Doña Eva S.

Pinkney, debidamente apostillado, cuyo original me

han sido exhibido

Incorporo también reproducciones concordantes

con los originales exhibidos de los mencionados

poderes, en doce folios de papel común, tras su

examen y reintegro

De todo fo cual, y de quedar extendida esta

diligencia, en el presente folio de papel timþrado

notarial, yo, NoLario, doy fe

Signaclo: José Amérigo. Rubricado y se1lado.

DIT,IGENCIA.- En Madrid, a treinta de lulio de

dos mil quince, yo, Notario, hago constar: que

tengo a la v.ista Ia copia autorizada expedida de la

presente/ en la que consta una etiqueta de Ia

Dirección General de Tributos y Ordenación y

Gestión del Juego, Transmisiones Patrimoniales y

Actos jurídicos Documentados de l-a Comunidad de
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Madrid, donde puede leerse: .'En fecha 30-07-2015,

se presenta autoliquidación 6008110126015, como

EXENTA o NO SUJETA. eueda penciiente de comprobación

adminlstrativa". Asimismo tengo a fa vista la carta
de pago por la autoliquidación de dicho impuesto, e

incorporo reproducción de ell-a en un folio de papel

común, tras su examen y reintegro

De todo e1lo y de quedar extendida en dos folios

de papel timbrado notarial, números CR222547B y ef
deJ- presente, yo, Notario, doy fe

Slgnado: C. Boulet. Rubricado y sellado

NOTÀ.- El dia 30 de julio de 2015 he compJ_etado

fa copia autorj-zada en papel de esta escritura

mediante diligencia en la que constan las puestas

en l-a matrj-z tras la expedición de dicha copla y

l-os documentos unidos después de l-a repetida

expedición; diligencia extendida en diez folios de

papel timbrado notarial, números: CK2225419, y

CR22I2B20 y los ocho anteriores. Doy fe

*@*



DIT,IGENCIA. - La extj-endo Yo, CARMEN BOULET

ALONSO, Notario de Madrid, para hacer constar que

el dia tres de marzo de dos mil- dieciséis me

entregan nuevos Estatutos Sociafes de la Fundación

Generation Spai-n que sustÍtuyen a los inicialmente

incorporados, dichos estatutos redactados en

cuatro folios de papel común, los incorporo a esta

matrlz tras su examen Y reintegro

De todo 1o cual, y de quedar extendida esta

diligencia en el presenle folio de papel timbrado

notarial, yo, Notario, doY fe

Signado: C. Boulet. Rubricado y sellado

Nota.- En 7 de marzo de 2016 expldo segunda

copia, a l-a que sigue reproducción por fotocopia de

1os documentos unidos, a instancj-a de *FUNDACIÓN

GENERATION SPAIN-, quedando todo extendido en

treinta y seis folios de papel timbrado notarial,

números C59211351 y los treinta y cinco anteriores'

Doy fe

Boufet. Rubricado

DTT,IGENCIA. - E1 dia 30 de marzo de 2016 recibo

del Registro de Fundaciones, por medios

telemáticos, notificaclón de la inscripción de

esta escritura. Incorporo su impresión en un folio
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de papel común, tras su examen y reintegro

De todo eJ-lo y de quedar extendida la presente

diligencia en este folio y en el número CK22I2830,

yo, Notario, doy fe,

Signado: C. Boulet. Rubricado y sellado

___ SIGUEN DOCUMENTOS UNTDOS

^@_
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þynøIil[n
(Conveníion de lra Eaye du 5 Octobre 7967)

7- Coùntry: tnited SËaÈes of ,'¡erica

fhis publíc docunénti
åâs Þee¡ signed hy Jetfrey w- Bu1lock

3. acXing in Èåe capacity of Secretal-y of State oî ÐèJ"âvare

4. åears tlre seal,/stamp of office of sec¡êÈåry of Ståte

0erÍifteù

5- at DoveE, Delava¡e

6. È¡¡e ninÈà day of March, A.D. 2075

7. .by secrêtåry of stãte, De.z'å¡{åre Depårtment of s¿âte

8 . Nô. O5a17775

9. 
'ea7/stamp

70. ' Signature

K-ìCa-<-=
sÈéretary of statè
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Vfi.e first Støte

I, ,J¿Frn-Xy yt- BvtLÕcK! stc¡ÈErj4'¡¿y oF srATE OE TII.E SrArE Oî
DET,ANARE. DO ãEFeBy CERTÍF-Y ryrE ATTAzEED .¡.S .ã fRr¡E AtiID CORRECT

COPY OF TEE CERTTFTCATE oE ,AITTEÑÐ],|TENT oF "I¿cTcTNsI"y c¿¡rrE,ì I¡oR

socIEry.,, cEà,NcIIrtG lrs N/;s.trrt ¡|RoM xIrcKINsEy CEÌü?AR I.OF' SOCIErYù

1O "MCXINSEr SocÍ_a,L lIilrTI,.,Tj¡, ÍNC,", FILED IN fi$S OFFICE ON

547323A 87

7543i7538

Ùul¡o.k secrelàry o¡ trðte
i 2787O26

: O3-O9-75DATE
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stâte of ÈIâvarè
s€râÈùy of sf¿ta

Dívisiü of cffiâtiw
Íþl-jwÍed 11:42 ¡I't 06/10/2014

ffIED 71:38 Aùt 06/70/2014
sRv 140876375 - 5473238 ¡¡rÍ,g

AIVTENDf,D AND RESTATED
CER'ì'TFICA'TE OF INCORPORATION

OF

MCKINSEY CDNTER FOR SOCIETY

Thc undersigned hereby signs and acknowledgcs, for delilery to the Sccrctåry of
Statc of Delaware, Ih¡s Amended and Restaled Ce¡tificate oflncorporalion under thc

üencral Corporation I-åw ofthe State ofDelawarc.

RECITALS

McKinscy Center for Society, a ærporation without câpitâl stock orgân¡zed and

cxisting under the Ceneral Corporation Law ofthe State of Dclaware, incorporated on

!anvary 29,20l,4 undcr lhs ¡ms MoKinsey Center l-or Society (lhc "Corporalion"),
hereby celihes to the Seoretary of Slate of Delaw¿re that:

By hcr signaturc bc¡olv, the Vicc Presidenr csrtifies that this Amended and

Restâred Certificatc of lncorpomtion was adopted on the l0th day of May,20rl4, in the

manner prescribed by the Gencml Corporation Law Ò[1])e Stafc of Dclawæ, and

pußuant to the Certificate oflncorporation ofthe Cor¡roration, according to thc follorving
proccdures:

lr¡ rccordancc with thc requirements of Sectio¡s 242 and 245 of thc

Gencral Corporation Lrw ofthe State ofDelaware, the Board ofDircclors ofthe
Corporation and the Sole Mcmbe¡, by the unanirnous written consênt of its Boa¡d
of Dir*tors and the Sole Member effective May 3Oth 2014, duly sdopterl â
resolulion to amend and rcslatc ùeCertifìcafe oflncorporat'ion ofthe
Corporalion;

'l'hc provisions set l-orth in lhis Amendcd and Restated Ccnificsfe of
Incorporalion supersede antl replace the existing Ccrtilìcatc of lucorporotion and

all a¡nendmenls currcntly in effecti

The provisíons set forth in this Amended and Restated Certificate of
Incoeoration correct¡y set forth thc provisions ofthe Certifìcate of lncorporâtioll,
as amended;

'l'he Ccrtitìcale of lncorporation of the Corporutìon is hcreby amended and

restated by striking all prior CertìFrcates oflncorporatio¡ in ¡trsir cn(iret¡ nnd Ìry

subsrituting in lieu the¡cofthc follo*ing:
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FIRS'I': Thc namc of ùe corpontion is McKinscy Social Injtial jve, .f 
nc. (thc

"Corporation"),

SECOND: 'tihc period of rhc Corpo¡atio¡)'s duration is perperual.

THIRD: The Corporation shall be a nonprofit corpomtion. .I.he purposes for
which the Corporation is organized are ¿s follows:

Â. The Corporslíon has been orgilized tó operate exclusivel¡r for charirable
and educational purposes rvith¡n th€ mtrning olsecLion 5Ol (¿X3) ofthe Intemal
Revenuc codc of J 986, as am€r¡dêd (thc "codc"), incruding, but Dot limired to, tnitiali'es
foçused on addrcssing solutions to prcssing global social pr-oblcms.

B. To cxcrcise any powcs confened ùpon non_stock corpoËt¡ons f.ormed
under the Delaware Generäl Corporation Law as nray bc nccessar¡¿ or appropríare in
ordor to accornplish thc above-described purposes, including, bur nof limitrcl to, the
pos?er fo accept donåtions ofmoney, seruices, or property, whethcr ral or personal, or
an), intör6t thercin, wherever situaæd, or any otherthing ofvalue.

_ FOURTH.: The Corporatìon shall not have nrembers, and slrall not have rhc
author¡ry to issue any capital stock,

F!FTI{: 1'he s¡ze ofthe iniricl Board oi'Direcro¡s shall be five (5). Þxcepa f.or
the ini¡ial Board of Dirætoñ, whose nÂmes are set fofih in this Ce¡iJìcate of
Incorporalion. the size, ths manner ofcrcction or âppoínû[ent, anct the quatifìcations, if
any, oftllc Board olDi¡ccrom shall be chosen in the manner provided in rhe Byla*,s.

SIXTH: Êxccpt as provìded in this Cenitjcale of Incorporurúon. rhc intern&l
sffairs ofthe corporstiotr sharr be regurutcd md defcrmined as próvided in the ByrÂws.

SEVFNTIJ: At al¡ tines, and notwirhstanding merger, consolidarion,
reorganiation, termìnåt¡on, dissolution or winditrg up ofthe Corporation (voluntary or
i¡voluntary or by opÊrâtion of law), or any other provisions hercof:

A. The Corpomrion shâll not poscss or exercise any power or âuthority,
wheth-er expressly, by interpretatìon or by opemtion oflaw, rhat would pos" a suûsiantial
risk ofprcvcnting ir at any rime lrom qualifying and continuing to qualify m m
organizarion descríbed in secrion 50|(cx3) ofrhe code, contributions to which are
deductible for fcdcrsl income tu purposs, nor shall thc CorporÂtiôn engagô directly or
ihdirectly ¡D ily acriv¡ry that rvourd pose a subs¡arti¡r risk oicausing the loss ofsuçtr
qualìfication uoder sectiôn 50 I (c)(3) ofrhe Code.

ll. At no timê shall tbc Corpômtion engagc in my åctivilies thaL arc unla*,ful
under the law's ofthe un¡ted stâtès, thr stste ofDerâware or arry olherjurisdiction rvhere
any ol'its activities arc cqrried on.

2
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(ì, No parr ofthc assets or net earnings olthc Corporation shall ever be used,
nor sball the Corpomtion ever be organized or operatd, for purposes thst are not
cxclusiveìy charitablc o¡ cduc¿tional w¡thin lhÊ mcûning of section 50 I (c)(3) of the
Code.

D. The Corporarion shall ¡evcr bc operated for the prìmary plrposc of
carrying on a trade or busi¡ess .for profil.

E. The Co¡porarion sbåll not carry on propaganda or otherwise alrem pt fo
intluence legislation to an extent thrf would disqualifr ir for (ax excmption under section
501(c)(3)oftheCodebyreasonolìatremptingroinfluencelegislation, Norshall.th6
Corporalion, directly or indirectly, pãrt¡cipate in or interyene in (including the pubIishing
or distributing ol'statÈmcnts) ¡ny pÔìiticâ[ campa¡Bn on behalIofor in opposition to sny
candidate for public office,

¡^, No solicitation of contributiohs to the Coryomtion shall bu made, and no
gifl beques or deyise to the Corporstìon sh¿ll be accepted, upon any condiiion or
limitaliür thatwould pose a substantial risk ofcausing thc Corporation to lose irs fede¡al
inconìe ta\ excmption.

G. PursuÈnno rhc prohibition cont¡jned in secdon 501(cX3) ofthe Code, no
pert ofthe nel camings, cur¡ent or ttccumulated, ot'thc Corporation shall evor inure to the
bcncfit ofony I)írcclor or other private individual, ìncluding, but no! ìimited to, thc
provision ofany crcss bencfit to any disqualified person pursuant to $cction 4958 ofthe
Codc.

ll. NotwìthsøndinganyotherprovisionofrhjsCo¡rificateoflncorporat'ion,if
a( aDy lime or t¡mes thc Corporation is a privatc foundation w¡thin fhs meaning o[ section
509 olthe Code, then during such time or timcs:

(l ) The Corporãtion shall not engage in any âct ofself-dcaling ûs

dcfincd in scct;on 494 I (d) ol'lhc Code;

(2) The Corporation shall distribute its income for each taxablc year al
such Lime and in such mrnn¿r as nor to subject the Corporation to tax under section 4942
oI thc Code;

(3) I'he Corporation shall not retain uny cxcess business holdings as

defined in section 4943(c) ofth€ Codei

(4) The Corporation shall not make any investmenls in such a manner as
to subject the Co¡poration to tax under section 4944 ofthe Codc; and

(5) Thc Corporatìon shall not make any taxablc expcndiiurcs as defincd
¡n seclion 4945(d) of thc Codc.
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EIGIITH; lJpon the lermination, dis$lulion or winding up of the Corporätion,or in the cvcnt that the Corporation no lÕngù opcmles exclusivety for cbaritablc oreduqtionar purÞos¿s unde¡ scctio.n jor(cx3) oithc Cooc, ¡n my manner or for anyreasorr, voluntary or involuntary, ìts asscls, ifmy, rernaining after the payrncnt o;provision for payrnent ofall liabilítics ofrhe corporarion 
"nåll 

u" airtriuú,"d iå, una ontyto, onc or mo¡e org&niälions opemting cxclusivtly for châritable, cducaf¡o¡.,âl orscienrìfic purposês and described in secrion SOllcf¡:¡ oftne ðoae.

. NÍNTH: Tha private property orthe ofñccrs and d¡rectors of the corpôr¡tionshall nôt be subjecr. ro paynent of debrs-orthe corpornionãany oxtcnr whatever.

TENTH; The Corporation shall indemoify to úe full exrsìt pemitred by la*.any pcrson made or fhrcatmed. to be made a pany to any âêt¡on. suit or þroceedingiwhcther civil' criminar, arJminísrrative o. investiiatirr (",r*.1rr". trn aclion by or in rheright ofthc CorpoÞtio') by ¡eason ofthe fact thl such'p"*on o, .r"t Þe¡son,s (estator
or i,rtcstflte is o¡ rvas a dircctor, ollcer or employee 

"f t¡, óoÀorut¡o; ;;i"]u;';;'"'"'seryÊd at the requesf of the Corporation my other entcrprise as a dírecror, olïiccr oremplo¡'ee. Expénses, inchding arrorney*' f""r, in"r.."ã-by,ny 
"ucr,peson 

in defcndingàny such a(rion, súil or præeeding shall be pairt or reimbuísed by rhc Corporation ir
:i:li.:l_tl""i'l:] dl"l.:itbl of such aoriån, ,ri, o, fi"i""aing upon reccipr by tlrcLorporolton ot an undertaÌing by or on behDlfolsucb person to rcpay such cxpcnses ifitsharr urrimareÌv be dererm¡ned rhar sucrr person ir not 

"i.iiir.¿ L be indcmniñcd uy theCorporalion, No paymcnt shall be made under lh¡* A*¡"i" ieñrH if such paymentwould resu¡r ín any liabilífy lor tax under chapter 42 ofthe Code.

' ELEVEN'I'H: Ail references cùntained in this Certificatc ol.tncorponrion tothô Internal Revenue Code of I 9g6, or to ihe ..Code,,, ,f,utf i" ¡".."¿ to refÞr to theÌnternal Revenue Codc o.f l9g6 ðd to lhe Rcgulat¡"""."á¡lliø pußuant rhereto as
f"r.1oo exis. or as rhey msj, hercafìer be u"iu.¿"j. l;;i;;;""" conrainetl in {hisccrtificate of lncorpÕratioil to â -rpecir¡c section 

". "nofiÉ, 
orir,u code sha, be deemcd

j:^:l"j 1: ll."l secrioü or chapter and rhc Rogutations åstabtisrr"a pursumilhqero as,1"y no: cKrst or as they ntay hcrcaffer be amended, and to any corresponding provisionof any future UDircd States lnternal Revenue la.v mà any Regrilations establishcdpursuant tbereto.

TWELFTH: The addrcss, including strcer nunrbcr and zip code, ofthc initi¿lreßjstered officc oflhc Coçomrion and the nimc ofit, iritid ì*gisrered agent at suchaddrcss are:

Corporarion Seruice Compmy (CSC).
271 I Centeruille Road, Suire 400
WìlmiDgton, County of New Ca<lc, Delaw.are l9g0g
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THIRTEENTI I: The number ofdireclors constituting the in¡t¡01 Borrd ol
Direclors ofthc Corporation is five, The name and addras ofeach ofthc individuals
rvho ¡rc to constitulè tho initiûl Board ofDircctors are:

Name: Addrcss:

Dominic Banon c/o 1200 lgth Street, N.W., Suite I 000
\ry¡shington, D,C. 20036

Kevin Steinberg c/o 1200 l9th Street, N.W., Suite 1000 
.

Washinglon, D.C.20036

Tom Ba¡kin c/o I 200 l9lh Street, N.W., Suit€ I 000

Wash¡ngton, D.C.2003ó

Monr Mou¡sbed .clo l2A0 I 9th Stre€t, N.W., Suite I 000
r,ty'asbingmn, D.C, 20036

Norhen Dorr c/o 1200 l9th Street, N.W., Suitc 1000

Washington, D.C, 20036

FOURTEENTI l: The nanre aod addrcss, lncluding strcct numbe¡ and zip codc,
of the incorporator isl

Namc: Âdd¡css:

Jamcs P. Joseph, Esq, 555 l2ù Strcel, N.W.
Wasbington, D.C.20004

lN WITNESS WHEREOF, the Corpofation has caused this Àmended and

Restãled Cerlifi cate o f lncorpontion of thc Corporation lo bc signed by Mona Mourshed,
¡ts v¡cc ì¡¡csìdenr, on this 30'h day of May, 2014,

MCKINSEY CENTER FOR SOCIETY

By
Mona Mourshed, \,ice l'resident
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Th¡s AFostillc i5 nol vâlid for use anyBherc ryithiD ¿he Unitcd States ùfAmericâ, ils
' territorics or possessions.

This Aposti,lc onl) ccrtiñcs the authÈntic¡!-v of the s¡gn¡lÐre ard 1be capacily of (¡ìe ftersoil \,htì has signcd thc
publ ic dæurnrilt, âDd, rvherc eppñpr¡alc, ftÉ ¡dcnt¡()' of the s*l or sbilìp lvh;ch lho publjc d(ru'De¡t bc¡rs.

This 
^posr;llc 

rj(Es ilut Ècrl¡ li the corìtrrr of thc docunreùt for ñ,h¡cb ¡l rvûs issùcd

€Ip'oxtíííe
. (Corv¿nlion tlc ln Hflle du 5 oelobrc I 961)

Dìstricr of Columhiâ, ì.lnitcd Srotes of Amcrica

. NO.TÀBV PtBl,IC IN .â¡ÍD FOR. TIIÉ DISTRICT OF COr,UlfBIÀ¡cItng ¡n rnè cùoac[\, (Jf

EI¡IZÀAETH 
''. 

OIINEY, NOTÀRY PUB],IC IN ,AND FOR THB

CEI{TIFIED

20

10, Signîlnre:

IIA.RCH

DISTRICT OF À

-1. ¿r WNhington, D.C

(r, thè day of

9- Se¿ìl/StamF

7 , by S¿cretdry o,f the District ôf Colúnbìa

8. N,,.352645

2. 'fhis l)utrlic documDn( hus bucn s¡gned by
EIJTZABETH ü, OLNAY

4. hc¡rs the seâl/stamp oÍ



BYLAWS

oF'

McKINSEY SOCIAL INITÍATIVE, INC.

ARTTCLE I

NAME

The name ofthe corporatior is lvfcKinsey Social Initiative, Inc. (the

"Corporation").

ARTICLEII

PLIRPOSqS OF THE CORPORA.I'ION

This Corporation shall bc a nonprofit non-stock corporation. Thc Corporation has

been organized to operate exclusivcly fo¡ cha¡itable and educâtio¡al pu{poses, including,

but not limited to, initìatives focused on addressing solutions to pressing global social

problems,

ARTICLE ITI

OFFICES AND REGISTERED AGENT

Section l. Offices. The Corporation shall maintain continuously in the State of

Dclaware a registerecf omce at such place as may be designated by the Board of Directors.

The principal ofÏìce of the Corporation and such other officcs as it may estabìish shall be

Ioc¡ted at such place(s), either within or without the State of Delaware, as may be

designated by the Board of Directors from time to timc.

Secfion 2. .Agçtr!. The Corpo¡ation shall maintain continuously within ûe State of

Delaware a registcrcd agent, *'hich agent shall be designated by the Board ofDi¡eclors.

':1
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Section 3. Chanses- Any chànge in the registcrcd office or registered agent ofthe

Corporation shall be accomplished j¡ compliance with the Delawa¡e Oeneral Corporation

Law md æ provided in these Bylaws.

ARTICLE IV

BOrrEÐ oF DIRE,CT0RS

Scction l. General Powers and Duties. The ¿ffaírs and properfy of the

Corporation shall be managed, controlled and directed by a Board o[Di¡ectors, except as

maybcotherwiseprovidedbylaìrorintheCertifìcatcoflncoçoration. TheBoardof

Directors shall have, and may exercise, any and all powers provided ìn the Certificare of

Incorporation or lbc f)elarvare General Corporation l-aw rvhich are necess¿rry or

appropriate to carry out the purposes ofthe Corporalion.

Section 2. Comoosition of tjre Board of Directors.

A. TTe numbc¡ of Di¡ectors constituting the lloard of Directors shall be lìxed by

resolution of the Roard of Directon flom time 10 time" but shall not be less tlran rhrec (3).

ts. I'he lemr ofa Director sball be one (1) year, or until a successo¡ is elected or

qualified. The term ofa Director shall also expire by his orher death, resignation or

removal in accordance with these Bylaws of the Dclaware General Corporalion Law. A

Director may serv-e muìtiple and/o¡ consecutive terms on the Board of Directors.

C. Any vacancy ir¡ the Board of Directors, including a vacancy caused by the

expiration ofa Directo¡'s term or by an increase in the number of Directo¡s comprising

the Board of l)irecl.ors, shatl be lilled by appointment by a majority vote of the remaining

Directors in office, even though less than ¿ quorum.

D. A Dirccto¡ may resign at any time by giving norice thereof in writing ro thc

Bord ofDirectors, the President or the SÒcretary ofthe Corporation. Such resignation

2



shall take effect at the later of the time specified in such notice or the date of delivery.

Unless othcruisc specifìed in the notice ofresignation, no acceptance ofsuch resignation

shall be necessary to make it effective.

Segtion 3. Removal of Direclo¡s. A Directo¡ may be removcd, with or without

cause, by a majority vote of the other Directors in office.

Section 4. Chair and V icc-Chair of ihe Boa¡d of Di¡ecto¡s. The Board of

Direclors, at its first regular neeting, and from time 10 time thcrcaftcr, may elect one

Director as Chai¡ of the Board of Directors, antl may clect onc Directnr as Vice-Chair of

the Board ofDircctors, each to serve at the pleasure of the Board of Di¡ecto¡s. The Chair

of the Board of Directors shall preside at all meetings of the Boa¡d of Dircctors at which

he or she ìs present, and shall perform such other duties as may be requircd ofhim or her

by the Board of Directors. The Vice-Chair of the Boa¡d ofDirecto¡s shal.l preside, in the

absence of the Chair of the Boa¡d ofDirectors, at meetings ofthe tsoard ofDirectors and

shall perform such other duties as may be requìred ofhim or hcr by the Board of

Direclors.

Scction 5. Meetings of the Board of Directors.

- A. Regular Meetings. Rcgular meetings of the Board of Directors shall be held

within or without the State of Delawæe al least oncc cach year, upon notice of at least ten

(l 0) days, a1 such times and places as are designated by the Board of Directors-

B. Speciat Meetings. Speciaì meetings shall be called at the discretion of üe

Chair ofthe Board of Directors, at the request of one-thi¡d of the Directors in ofFtce or at

the requcst of the President. Such meetings shall be held within or without the State of

3



PAPEL EXCLUSIVO PARA DOCUI\4ENTOS NOTARIALES

1 112015

CU22LL2T5

cu221_438r-

17l2

Delawue uÞon notice of at leæt fìve (5) days, at such times and places æ are designated

by the Chair of the Board of Diiectors or lhe President.

C. Notice. Notice of a nreeÌing of the Board of Directors shall speci_ft the date,

time and place of the meeting, but need not speciry fhe purpose for the rneeting or the

busincss to be conducted, except as otherwise provided in these Bylaws. Notice must be

either delivcred personally to each Director, mailed to his or hcr business address as it

appcars on the records of the Corporation, strt by facsimile to his or her facsimile number

as it appcars on the records ofthe Corporation: or sent to his or lrer enrail address as it

appeåÌs on the records ofthe Corporation. Ifsuch notice is given by mail, it shaìl be

tìculciJ delivcrcd nhcn deposired in the Unitcd Stares mail properly addressed a¡d s,ith

postageprepaidthe¡eon. lfsuchnoticeisgivenbyfacsimileoremai),itshallbedeemed

delivcred upon receipt ofconfirmâtion that the transrnittal has been sucæssñrl.

D. Quorum and Vote. A ntajority of the number of Directors then in office shall

cónstilute a quorum for the l¡ansaction ofbusiness at âny meeting ofthe Board of

Di¡ectors. Except as otherwise provided by law, the Certificate oflncorporation or these

Bylaws, all nratters befo¡e the Board ofDircc,tors shall be dccidcd by a rnajoiity vote of

the Directors present, wbether in persotr of by remote participation as explained in

Puagraph F below, at a mceting at which u quo*-.*i"t".

E. Action by Directors Witbout a Meering. Unless otlerwisc rcstricted by thc

Certificate oflncorporâtion or these Bylaws, any action rcquired or permitted to be taken

at ahy meeting of the Board of Directors, or of any connittee thereof, rnay be taken

without a mccting if all memben of thc Board or of such committee, as the cæc mây be,

consent thereto in writing or by electronic transmission, and the writing or Rritings or

4



clectronic tra¡smission or transrnissions are filcd with the minutes ofproceedings ofthe

Board or conrnrittee.

F. Remotc Participation, Any or all Directors may participate in a meeting of the

Board of Directors, or a committe e of tlte Board of Directors, by me als of conference

tclephone or by any means of communication by r+*rich a.l[ persons paficipating in the

me€Îing are able ro hear one another, and such participation shall constitute prescncc in

person at the meeting.

ARTICLE V

çoMll1ITTEES

Section l. Cç¡mmiltees. The Board of Directors may designate one or more

committces, each committee to consist of one or more ofthc directors of the Corporation.

l'he Board n]ay designate one o¡ rnore direclors as alternate members of any committee.

who may replace any abscnt or disqualifìed member at any meeling of the commitice. In

the absence or disqualification of a membe¡ of a committee, the membe¡ or rnembers

thereof present at any rneeting and not disqualificd from voting, whether or not such

member or members constitute a quon¡m, may unanimously appoint anothe¡ member of

the Board to act at the meeting in the place of any such absent or disqualified member.

Any such committee, to the exlent provided in the rcsolution ofthe Board ofDirectors or

in tlese Bylarvs, shall have and may exercise all the pou.ers and authority ofthe Board ol

Directors in thc management of the business and affairs of the Corporation, and may

aut}orize the seal ofthe Corporation to bc affrxed to all papers which may requirc it; but

no such co¡nmittee shall have the powcr or authority in reference to the following matters:

(i) adopting, amending or repealing tl¡e Certificate oflncorporation or these Bylaws or

(ii) removing or indemniling di¡ectors.

5
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Section 2. Conu)ittee Rules. Unless the Board of Dìrectors otherwise provides,

e¿ch comrniltce dcsignated by the Board may adopt, amcntl and repeal rules for lhe

conductof,itsbusiness. IntheabsenceofaprovisionbytheBoardoraprovisioninthe

rules of such commiltee to the contrary, a majority of the nrembers of such committee

shall constitute a quorum for the t¡ansâction of business, the vote ofa majority ofthc

members presenl at a mceting ât the time of suclr vote if a quorum is then present shall he

llrc act of such conrmilfee. and in othcr rcspccts cacll committee shall conducl its buincss

in the same mannÊr as thê Board conducts its business pursuant to Articls V ofthese

Bylaws.

ARTICLE VI

OF'FICERS. AGENTS AND EMPLOYEES

Section l. Af¡t"*Ilh"Çql*"!1t". The Ofticers of the Corporation shall be a

President, a Secretary, a Treasurer and such other Officers as may be deemed necessary or

appropriate from time to time by the tsoard of l)irectors. Of.ficers shall be chosen by thc

Board of Direclors. Officers may, but need not, be Directors. Any two or mo¡e offices

may be held by the sarne individual.

Section 2. Term. Âll of tlrc Officers of lhe Coçontion shaf I hold their ofltces for

such telns, not in excess of three yÈars, as shall be delem:ined lìom time to time by the

Board ofDirectors, and shall exercise such powcrs, pcrform such other dútics and ¡cceive

such compensation, if any, as shall be determined from time 10 lime by the Board of

Directors. The Officers ofthe Corporation shall hold office until their successors are

cbosen and qualified- An Officer may serve mulLiple anùor oonsecutive lcrms as an

Office¡.

6



, Section 3, Removal: Resignation. Any OfTicer of thc Colporation may be

rcmoved, with or without cause, at any time by a majority vote of the Directors in ofitice.

Any vacancy occurring in any o{Iice ofthe Corporation may be hlled by the Board of

Directors. Removal without cause shall bc without prejudice to such Offìcer's contÊct

rights, if any, and the appointment ofsuch Officer shall not itseH create contrâct rights.

An Offrcer may resign at any time by giving notice thereof in writing 1o the Boarcl of

Directors, the President or the Secretary ofüìe Corporation. Such resignation sball take

effectatthelaterofthetimespcci[iedinsuchnolir:eorthcd.rteofdclivcry. Unless

othen't'ise speqified in the notice of resignation, no åcceptíurcs of such resignation shall be

necessary to make it effective.

Section 4. Duties and Powers. The duties and powers of the Officers of the

Corporation shall be as provided in these Bylaws or as provided pursuant to these Bylaws,

or (except to the extent they are inconsistent with these Bylaws or with any provision

made pursuaut hereto) shall be those customarily exercised by corporale officers holding

sucbofftces,subjecttolheconlroloftheBoardofDirecto¡s.'lïeBoardnrayrcquireany

officer, agent or employee to give security for the faithfül performance ofhis or her

duties.

Section 5. The President. The President shall be the chiefexecutivc offìcer ofthe

Corporation and, subject to the conlrol ofthc Board ofDirectors, shall perform all duties

customary to that ofñce and shall supervise and control all ofthe affairs ofthe

Corporation in acco¡dance with any policies and direclives approved by the Board of

I)irectors.

7

È



PAPEL EXCLUSIVO PAFA DOCUI\¡ENTOS NOTARIALES

NOTAFIAIES

Sectioo 6. The Secretarv. Ihe Secretary shall bc responsible for keeping an

accurate ¡ecord ofthe proccedings ofall meerings of the Board of Directors, and such

othe¡ actions of the Corpômtion as the Board of Dirotors shall direct. I-Ie or she shall

gíve or cause to be given all noticcs in accordsnce with tlrese Bylaws or as required by

law and, in general, perlorm alì duties customily to the office of sccrctarJ,. Tbe Secretary

shall bave custody oftle corporale seal of the Corporation, ard he or she, or an Assislant

Secretary, shall have authority to affix the same to any insrument requiring it. When so

affixed, it may be attested by his or her signature or by the signature of such Assistanr

Secretary. The Board of Dìrectors may give authority to any Ofrcer to affix the seal of

the Corporation and to attest the afüxing by his or her signature.

Section 7. The Treasurcr.

A. The Treasu¡er shall perform all dìrties customary to that office, shall have the

custody ofand be responsible for all corporare funds and securities md shall keep full and

Âccurate accounts ofreceipts a¡d disburscments in the books ofthe Corporation. He or

she shall deposit or cause to be deposited all monics or othcr valuable effects in the na¡ne

o{the Corporarion in such depositorìes as shall be selected by the Boa¡d of Directors.

B. The Treasurer shall disbursc thc funds ofthe Corporation as may be ordered by

the Board ofDirectors or its delegate, taking propcr vouchcrs for such disbursements, and

shall rcnde¡ ân âccounl of all his or hef trânsactions as Treasurer and of the financial

condition of the Corporation to thË President and the Board ofDi¡ectors ar its regulâr

nleetings or when the Board ofDiroctors so requires.

Section 8. Agents and Em¡loyees. The Board of Directors may âppoint agenls

md employees who shall have such authority and perform such dulies as may be

CU22LL213

11 I ztt5

79

I.LI2E

I



prescribed by the Board. The Board may remove any agent or employee at any timc wirl

or without cause. The Board may delegate thc power of appoinlmenf or ¡emoval to the

President or zuch other duly authorized individual(s). Removal without cause shall be

without prejudice to such person's conaact rights, if any, and rhe appointment of such

person shall not itselfcreate contract rights.

Section 9. ry. Salaries orother

compensation of employees and agents of the Corporation may be fixed from time to time

by the Board ofDirectors, or this powcr ntay be delegated to the President or such other

duly authorized Committee(s) or individual(s) as the Board may designate from time to

time; provided, however that.such salaries and compensation shall not be excessive in

amount and shall be for servic¡s which a¡e reasonable and necessary for þcrformance of

thc Corporation's purposes.

ARTICLE VII

INDEMNIFICATION

The Corporation shall indemnify to the full extent permitted by law any pcrson

made or thrcatcned to be made a party to any action, suit or procccding, lvhether civil.

crinrinaì, administratìve or investigafivc (other than an action by or in the right ofthe

Corporation) by reason ofthe fact that such person or such pe¡son's testator or inteslale is

or was a di¡ector, officer or employee ofdre Coçoralion or serves <¡r served at the request

of the Corporation any olber enterprise as a director, officer or emplo¡'ee. Expenses,

ìncluding atlomcys' fees, incured by any such person ìn defending any such action, suit

or procecding shall be paid or reimbursed by tlre Corporation in advance of the final

disposition of such action, suit or proceeding upon receipt by the Corporation of an

9
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undertaking by or ûn bclulfofsuch peßonto repay such expenses ifit shail ulrimately bc

tletcrmined that such person is not entitled to be indemnified by thc Corporation. No

indcmnification shall be made unda this Article VIII if such ìndemnifrcation woufd result

in any liabìliry for rax under chapter 42 ofthe Intemal Revenue Code of I 986^ as

mended.

ARTICLE VIÌI

liltrSCËLLANEoUS PROVISIO\S

. Section l. Sea-1. 'lJrc Corpomtion may adopt a seal as determined by resolrrtion of

theBoardofDìrcctors. Thecorporatesealmaybeusedbycausingitorafacsimile

thereof to be irnpressed or affixed or in any other manner reproduced.

Section 2. Checks. Alt checks, draffs or other olders for the pâyment ofmoney

shall be signed by such Offìcer or ûffice¡s or such other person or persons as the Board of

l)irectors may from lime to limc designate.

Sectìon 3. Fiscal Year. The fìscal yea: ofthe Corporation shall be the calendar

¡,car un less othenvise dctèrmined hy resolutitrn of tbe Board ol- Directors.

Section 4. Waiver of Notice of Meetings of Directors and Committees. Whenever

notice is required to be given by law or under any provision of the Certificate of

Incorporation or these Bylaws, a witten waiver thereof, sìgned by rhe person entitled to

not¡ce, whcthcr before or after the time stated therein, shall be dccmed equivalent to

ncltice. At¡endance of a person at a meeting sha'l I constitute a waiver of notice of such

meeting, exeept wlìen theperson attends a meeting fortlre express purpose ofobjecting, at

tbe beginning of the meeting, tô thr uansaction of my business because The meeting is not

lau'fullycalledorconvened. Neitherthebusinesstobetransactedat.nôrthepurposeol

my regular or special meeting of the directors or mentbers of a committee of directors



need be specified in any written waiver ofnotice unless so required by the certificate of

Incorporation or these Byla*'s.

ARTICLEIX

êMENDMENTS

S_ection L Amcndment of Bvlaws. These Bylaws may be altered. amended or

repealcd, or new Bylaws may be adopfed, at any meeting ofthe Board ofDìrectors, by a

majority vote of the Di¡ectors in office, if at least ten da¡'s' witten notise is given of tbe

intention to take such action at such meeting.

Section 2. Amendmcnt of Cerlif¡cate of Incomoration, The Certificate of

lncorporation may be altered or amended, or a nelv Certifioate oflncorporaiion may be

adopted, ât any meedng ofthc Boa¡d off)irectors. by a maìority vote ofthc Di¡ectors in

oflìce, ifat lcast ten days'wrilten notice is given ofthe intention to take such action at

such meeting.

- ll
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CERTIFICAT.E OF SECRETARY

I, Mona Mourshed, certify that I am presently the duly elected and acting

Vicr'Presidcnt of McKin.sey Socinl I¡¡itiatíve. Inc., a Delaware nonstock co¡porariÒn, ând

ürat the abovc Bylàws, consisti¡g of 1 I pages, are the bylaws ofthis corporation as

adoptcd by the Board ofDi¡ectors.

DATED: Mrch 18, 2015
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2.

3.

ESTATUTOS DD LA FUNDACIóN GENDRÀTION SPAIN

CAPÍTULO I:
CONSTITUCIÓN. OBJETO Y BENEFICTARIOS

Artlculo 1.- Denomlnåción y naluralezajurldlca de la Fuudación.

l. LaFundación sc clenolnina Í'tntla¡ión Gcneration Spai, (en adelante, la "Fund¡clón").

L¿ Fundación es ua cntidåd no.lucmtiva, titùlil de un patrimonio ProPio quc estú üfeclo de modo

duradcro a la raliación dc dctcrninados ñnes de inlerés general recogidos en sus cstttutos'

La Functación, una vez inscrita en el Registro de Fundrciones, lendrá pcrsonalidad jurldica propia y
capacidad de obru plena para operar en el tráficojurldico conlome o lu leycs aplicables y a los presentes

estillutos.

ArlÍculo 2.- Nâcionâlidad, domicilio y ámb¡to de âctuación'

l. La Fundación tierc nacion¿lidad cspañola.

2. Su domicilio esrl situado en cùlle Sägâsto 33, Madrirl, 28004, España. El Patronato podrá acordar

libremente et traslûdo de donricilio, asÍ como âbrir, sn su cåso, delegaciones terilorial€s, ænÙos u

oficinas.

3. La Fundación cs rlc ámbito cstatÂl y, por tanto, pod¡á desmollar su activid¡d en todo el tcnilorio cspañol;

sin pcrjuicio dc las actividades internàcionales que pueda desanollu para el cumplimiento de sus fines.

Arlfculo 3.- Fines, aclividades y beneliclarios de la Fundación.

I . l¡ Fundaôión tiene como linalid ad blsica apoyar a los jóvenes cn España pâtû auÌncnlar su empleabilìdad

y ayudârles a con.seguir trâbajo, pdncipaìmentç implantsndo cn Espãñä cl progtama"Generation Sptìni' .

Ádimás, la Fundación Ìiene coßo objètivo, en col¡bonción con progrmes Generation de olros polses,

el desmollo de ùn código fb¡erl, â todù el mundo quc pcrmita a dccenas de millons de jóvenes más

beneficiarse del progrnma.

?. Paru la realización de dicha finalidad, la Fundación llev¡rá â cabo, por sí soìä o cn colaboración con

terceros, todâs las actuaciones qlìe procedan y, en palicular, ìas siguicntes:

a) uabajar con en)pleadores, asociâciones y olras en(idades del mencâdo laboral cspañol pua

iden¡ificar árero de dem¡ndt dc trâhajo o de ca¡encia de habilidades demandadas y diseñar

proglamas de formación pua cnscñu lrs habilidades necesarias para la empleabilid0d en tl¡chas

áreas;

b) organizu e irnparlir programas de fomración para los beneliciarios de lu funtlarión y / o sæios

empleadores con el objetivo de garantizar una fom¡ciÓn de alta calidad;

c) frìcilitar ìa colocación en eurpleadores dc los cgrcsados de los programÃs Genertthni

d) proporci oBar lutorl¡s, orientación, y un¿ e.\tructwa dc apoyo del resro participantes en progmmâs' 
Gen¿rotion, â los âluDnos y egrcsados durÂrtc todo el progrma Gener¿tliut y durante sus

carrcrm profesionales, incluyendo a aquellos que optan por el autoempleo o el emprendimiento

desmollando su propio negocio o profesión;

e) rcalizar un segu¡nìienlo riguroso de lo.s ¡csul¡ados, tanlo de los eSfssirdo.s cÙmo de los

em¡rleadores, pira entendcr el retomo de la invcrsión cn fomación cn el corlo y en el lugo plazo;

Ð presentil a las Administraciones prlblicas propuestas de mejora ptra aseguril lt cupacitación

profesional y fomentar la enpleabilidâd;

g) crea¡ o participar, en su caso, en olras entidâdes cÙn ll¡es simillres o complemcntuios:

ì
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susqibir courerúos de colaboìac¡óù con todo tipo de AdministrÂcioûes y enf¡dÀdes cotr cl objeto
de hacer posible lu re¿liæción de los tinqs fundùcionàles; y

-_..-.::.:'

h)

i) cualquier olra âct¡vidad nece$uía o åpropiadâ pam llevü a cabo el fln fundacionaì.

3. Serln beneficiuæ dc la labor solirluia tle la Fundación las personæ ffsicas desernpleadas que cumplan
los requisitos establecidos por el Patronoto de lÂ Fundación, en püticulru Iot jóvenes, Podrán, asimismo,
ser beneficiorias de Ia labor soliduia dc lå Fundación las personas jurldicas quc lleven a cabo labo¡es
coitrcidentcs o Çomplementùias con la labor dc h Futrdacióo dirigidas a su ámbito do benet¡ciarios.

Artlculo 4.- Duración.

1. La Fundación tendr¿i dur¿ci<1n indefìnidr.

2- L^Fund¡ción comenard su activi¡j¿<.I çn la fecha de su inscripcióD en el corre$pondjenle Registro de
Fundaciooes.

3. Sin perjuicio de lo esl¡blecido en el art(culo 4.2 antÊrior, desde el otorg¡miento de la escritùfa

fun¡lâcional, la Fundæión podrá llsva¡ a cabo lâs gestions neæsilias pâra sù inscripción en el Registro,
âsf como las actùaciones Dæcsar¡8 parr la mejor consêrvaciéD dc su patrimooio y aquella$ otras quc no
ûdmiton demora sin perjuicio para la Fundación.

Àrlculo 5.-' Fundador.

El rlnico fu¡dador de la Fundación es McKinsey Social lnitiativs (cn âdclonte, el "Fundudor"), Dcbido âl cxrácter
intemacjoral de la iaiciativa y buscando s¡nergias entre los program de los distintos palses, el Fundatlor se

resena los siguientes derechos:

a) Nombru a lodos los mienbfos del Pahonab.

b) Vetil e[ cese de Patonos ro nôtos.

c) Vetar cualquier modificación dc estos Estîtutos quq a juicio dcl Fundado¡, suponga una allcración
sigûificativ¡ de lâ voluntad fundocio¡ral.

d) Verar el lolnbntnicnto de cualquier Dìiembrc de la Cqnìisión Ejecutiva en la me.dida cu la <¡ue dicho
nombramieiìto podrfa coDllevâr unâ alteración significativa del proyæto fundacional.

c) Scr miembro nato y pe¡manentc lanto dcl Pfftontto cotno de lÄ Co¡¡isión Ejecutiva.

cepirtr,o II:
ónc¡¡,tos pr co¡rERNo

Ärtícr¡lo 6.- El Patrotrâto.

l. La Fu¡¡dacióû deberá contar con un Palronäto.

2. El I'atronato tendrá un rnfnimo de tres Diembros y un máxinro de cinco uiembros. Correspo¡derá dl
Patrolìrto la fijacióû del nrlmero concreto de sus miembros.

3. Los Patronos no ûûtos serlo designados libremenre por el Fu¡dndor- EI nombrilniento de ìos Palronos no

n¡tos tendrá una duración de ùD aío, pudicndo ser irdefìnidameÌte reclcgidos.

4. Pod¡án ser ¿leg¡dos miembrcs del PâEonâto lâs personrs ffsicas y jlrfdicas que, además de cumplir los
requisitos lcgolcs, asuman cxprcsarnente las obligacioncs cstablgcida$ en el artículo 9. Las peroonas
jurfdicâs desigouátr a una personî ffsica que læ represente, Lâ persona flsica rcpresentante deberá
crunplir los re4uisilos lcgales aplicables-

"#_
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El Patronälo será cl órgano de gobiemo y represenl.ación rle la Funrl¡ción. Oslentårá para ello plenos

podeæs sin mls limitaciones que las impueslas por las leyes, por los porleres prfblicos y por estos

Estulutos, En consecuenciq conesponden èl Paronalo totl¿s l¿s funcioncs propias del órgtno supremo

dc gobierno y representåción de Ia Fundación, sin perjuicio dc los dcrcchos reseruados al Fundador-

Siemprc que ello no contradiga cl cruácrcr social de la Fundación, el Patronato llevará a cobo su labor de

gr:biemo y rcpresentación dc la Fundación empleando criterios de máxim¿ eficicncia cmprcsarial,

bucando en particulr optimizu ingresos y racionâlizar gûstos.

Bl corgo dc P¡trono cs grâtuito. Sin perjuicio de èllo, el.Pat¡onato podrl flcordü cl reembolso de aquellos
guskrs, razonables y debidanenle jùstficados, que el ejercic¡o dcl cargo pucliera ocuionar, asf como
acordar, previa aprcbación del Protectorado, una ¡emmeración adecuada de evenntales servicio,s

co¡rcretos, d¡sr¡ntos de los inlerentes al c0rgo de Pâtrono y prestados r la Fund¡ción por alguno de los
Pãtronos.

El Domhnm¡ento y la aceptación expres¡ dc los Pal¡onos seráû objeto de notificación aì Proloclorado y

de in.scripción en el Registro dc Fundaciones.

Artlculo 7.- Presidenle y Viceprmidentes,

l. El Pâtronâto nombrará, de cnrc sus miembros, un Presidente. Podrl nombrar, uimismo, uno o miís

Vicepresidentes. En ausenciu del Presidente, ejerceú tempomlmente sus funciones el VicÈp¡esidente más

antiguo en cl cùgo.

2. El Prcsidente ostentuá lu representåción iûsdrücioml de l¡ Pund¡lción; o¡denuá convocü o convocará,
y presidirá, læ ¡euniones dcl Pâronâto y de la Com¡sión Eje¡utivt y scrá rcsponsable de ejæutu las

dæisitrnes del PatroDâto y de la Comisión Ejecutiva. Podrá asimismo ejerccr, en s[ c¡so, las potestodes

delegadas en él por el Pal¡onato.

3. El Presidenre tendrá voto de c[lidÂd pârft dirimir los eventuâ]es empates.

Artlculo 8.- El SecretÐrio,

L El Pîtronato nombmrá roimismo un Sccrctuio, que puede no scr miembro rlcl PalroDâto, eo cuyo cilo
tendÌá voz, pero n0 voto.

2. El Secreturio conyoca¡á, en su cûso, por ordsn del Presidente, I Âs rcu nioncs dcl Patronato y dc h Comisión
Bjecutiva, levantârá âcÌa de tales reunion6$, ce¡'tificará y protocolizüá, eo su caso, los acuerdos adoptados

y custodiará el libro dè flctàs de la Fundación,

3. En ausencia del Secretnrio, Rctuará como Secretar¡o de las reuniones del Pâtron¡to o de la Comisión

Ejæutivä la pcñona dcsignada en cada caso por cada uno de estos órgânos.

Artículo 9.- Obl¡ßâciones especfficås de los Pâtronos'

Son obligaciones especfficæ de los Patronos las siguientesi

a) Velar activa y diligêntemente para que la Fundación pueda lograr sus objeliYo.r fundacionlles

b) Promovcr en ¡odo momento el buen nombre de l¡ Fündación y la difusirln de su labor solidaria.

c) Asistir y pnrticipar diligentemente en las reuniones dÈl PalÌonalo.

d) Guudar la confidencialidad debida sobre los acuerdùs y estrategias de la Fundación.

c) Responder solidäriunentc f¡enie tr la Fundación de los daños y perjuicios causados por aclos co¡lrario$ a

la ley o a'los estârutos, asl como por los actos roâliz,ados sin la diligencin debida, salvo que haya¡r votado

en contra del ucuerdo en cueslión o dcsconocieran sr¡ eristencia o, conociéndolil, se hubienn opuesto ill
acuerdo.
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Àrtículo 10.- Reuioncs del Patronato.

lås reùn¡onq\ del Patrcnàto se¡án convoc¿dus medìaote co¡reo elect¡ónico, bien por el Presidente
dircctanrentc, bien por el Sccretarjo, d€ orden del Presidenl€, con una antclacjón de, aì menos, cinco dlas
natùmles. Èn cuo de ugencia, que apræiuá discrøioÍâlDente el PresideÁte, læ reun¡ûoes podtát ser
co¡voçãdæ con tan solo dos dfæ naturalcs de mtelación.

La coovocatoria establecêrá el orden del dfâ y contendrá la infomación entonces disponible sobre los
a$untos ¡ l¡alar.

No será neæsui¿ convocâtori¿ previÈ etr cero de que todos io$ Pr¡ronon se htllen presenres o debidùmenLe

repfesenødÒs y ùceplen pùf unilimidad celebnr reunión dcl Patfotrato,

El PatroDato sc rcuni¡á, ¿l meDos, dos veces âl año. Lrs ¡þunioncr del Pat(otrato podrifn celebruse. el
cõo ncccstrio ¡prccirdo Þor sl Presidente, medirnte videoconferetrcia sicrnprc que ello petmia la
identifìcaciótr de los Patrolros asislentes y.la intercomunicación €nl¡e èllos en tiempo real. ll reunión Àsf

desmoll¡da se entendcrá celcbrudtr etr el do¡nicilio sæià1, si €ste es uoo de los lugæs interconectadoÊ,
y (en oro caso) se entenderá celebnda cn cl lugîr en cl que se encuenlle el Secreta¡io dc la ¡eunión.

Podrán asistir â læ ¡eutrioner del Patonato, con voz pero sil voto, læ pe¡Aonas que el Presidente co¡sidc¡s
ídecuôdo para cada reùnión.

Qucda¡á válidarnente consdtuido el Patronûto cuando concu¡¡¡n a la rcunión, presentes o rcprescntados,
ld rniBd más uoo de sus miembros.

Con cardctcr gcno¡â|, los acue¡dos ¡lel P¡tronato se ãdopt¡rán por mayoría simple de los Patronos
preseDtes o represeÃtsdos. No obstàrtê, serÁ prec¡so êl acuerdo de dos tercios de todog lÒs mie¡rbros del
Paùonaro para la ¡dopción válicla de los siguien@s acuerdos (estildo sujetos en los casos del â¡tículo 5 a
la aprobacióü dcl Fundador):

a) Cambio de detromi¡ación o dc domicilio.

b) Cese de Patrcnos no natos.

c) Constituc¡ón de la Conrisión Ejecutivq designación de su$ m¡embros y delegación eb cUa de
facilltudes.

d) Aprobación de eventules contratos de seryicios remune¡ados prestados pur lÒs Palronos,

c) ModilicacióD de $tatulos (sin peduicio del derccho dc vcto del Fundador).

En cuo dc crnp¡tc, ¿ecidirá el voto de càlidod del Plesidente.

8. I¡s delibemcjoDs y âcuerdos âdoptûdos en lùs reuniones del Pat¡o¡¡ato se recogerln e[ ûctâs que deberl
aprobü bicq cl Patronato bien rèB interyeotores desigDados por el Patronato.

9. El Pâlronâto pod¡i, ûsimismo, udopler acuerdos por. escrito y sin reunión arJ hæ, siempre que ûingú¡
Dielnb¡o del Pntronâto sc opongâ å cstc procedim¡ento.

Àrtfcu¡o 11.- Comisión Ejeculiva.

l. El. Pâtronnto podrl desigDü una Comisión Eiecutiva compuesta por uû mínimo de tres y un mlxi$o de
cinco miembros y dclcgará cn ella, con côrácter pemanente, los podqcs quc tenga por convenieule, salvo
los ¡ndelegables por ley.

2, Solo podrln scr micmbros de la Comisión Ejecut¡va qùicrcs oslen(en la cond¡ción de PatroDos.

3. El P¡eside¡te y el Secretario del Prtrgnàto serfn, respectivarnente, Presidente y Secretario de lB Comisión
Ejecutiva.

l.

3.
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4. La misión principal de la Comisión Ejecutiva será ascgurar la ldministración ordinilia de la FunrJación.

5. En pârticulur, crrpspondcn u la C0misión Ejccutivr las funciones sigu.ientes:

a) Formular las cuentas anusles de la Fundacién pan su aprobación por el Paüuato.

b) Proponer al Parronato progmmss y actuacioDes concrclas para la rcalización de krs fincs

firndacion¡les.

c) Cualcsquicra oras funciones que lc atribuya cl Patronato.

6. El Palron¡lo podrá crear uno o va¡ios comitós ascsores, compuesto por Patronos y otras pelsonas, y
encomcndará aquellas tareas o actutrcio[es qùe esdme necesarias con resena de las funciones propias del

Patronalo y dc la Cotnisión Ejecutiva.

?. Serán de aplicac¡ón ânâlógica a ìas rcuniones de la Comisitln Ejæutiva y de otros comités crudos por el

Patronato lûs previsioDes conteddas en el artículo l0 sobrc ruuniones del Pttronâk).

Arfculo I2.- Cese de Pntmnos no natos.

l. El Pat¡onuto podrá acordf librcmcntc el ccsc de P¡trcnos no n¿tos. sin p€rjuicio del derecho de veto del

Fundador. Serd præiso el ncuerdo de dos tefcios de lodos los miembros del Prtronato para que el ccse de

los Palronos no natos sea válido.

2. Son cuus¿s especfficas que motivan el cese de ìos Patlonos no natos làs siguientes:

a) incumplir los debercs de diligenciu, lealtad y confidencialidad que deben presidir la actuación

de todos los Patronos;

b) ser imputadojudiciälmente por unt acluación Presunlamente delictivÀ;

. c) inasistencia a las rcuniones; o

d) actuación contrtrìa a los inte¡cses de la fundación,

La concurrenciâ de estas cuusâs será v¿lorada por el Pauonalr) sicndo necesariä la mayorfu dc dos tcrcitls

¡le tr¡dos los miemb¡os del Palronaao.

CAP TULO Ttr:
nÉclrvl nw ñõor{ó-rurco

Arrículo 13.- Patrimonlo dc la Fundación.

l. El patrimonio de la Fundación está formado por la dotación i¡iciãl de 30.000 euros, Nf como por todos

los bienes, derechos y obligaciones que la Fundación adquiera trro su constituc¡én, esrén o oo afectos a

in dotación.

2. Pila increment¡r su patrimonio, la Fundacìóo podrá recunir, en particulil, a apo¡taciones (¡fcctas o no a

los fines fundacionales), donaciones de todo tipo (incluidas las ræaudadas mediante técnicas de

crowdfunding), herencias y legudos, subvenciones públicas y, eventualmente, remuneraciones por

servicios prestados por lu Funclación.

3. Estarán afectos a la dotación y, por tanto, vinculados con crácter peman€nte a1 cumplimiento de los

hnos fundaciÒnalec åquelìos bienes y derccho$ respecto de los cuâles exislâ una dælración exPresa de

volùntad eshbleciendõ dicha vinculación (en âdelante, "Palrimonio vinculado"). EI resto de bienes y

dercchos rle la Fundacjón tendrán el car¡lcter dc Pâtrimonio ordinario de la Fund¡ción

4- Lr Fumlación llev¿rá un inventårio ùnuål de su pdtrimon;o y præederf, en su càsù, a la inscripción de sus

bienes y dcrechos etr los Registros públicos conespondientes

-7-
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5. La Fundación vclará para que todo su patrinonio sea invertido y, ã lâ postrc, destina¡lù r cumplh los fines
lundâc¡oñaÌes, de ll mânera más eficie¡tê posible.

6, La Fundac¡ó¡ destinaå, al mcnos' el sctotrta por cicn dc ìos ingresos obænidos en c¡cla e.iercicio, una vez
deducidos los gôstos i¡curidos pda obtener tales iogresos, ¿ la rcalizaci6n de Ìos tìres furdacio¡¡les. El
plazo pôrâ el cu¡hplimiento de esu obligación serl el_comp¡cndido cnr¡e el inicio del ejercicio e! quc se' obtengan los iDgresos y el fìnal del cumo año siguienreÀl cierre de dicho cjsrùicio. El rcsLo de los ingræos
deberí ser destitrâdo, bien a i¡crement¡r lî dorîcióo, bìen s constitu¡¡ ¡eseruas.

Arlfculo l4.- Ejercicio económiø.

l. Ël prlncr cjcrcicio económico de lâ Fundación.se inicia en la fecha de sù co¡stitución y lìnîli¿ará el 3l
de diciembre del año en curso-

2. Los siguientes ejercicios eeonómicos coincidi¡án con cI año nalurtì.

A¡liculo 15.- Plan de actuación y cuent¡E ânuales.

Bl PâtrouÂto aprobard y remitirá al Protector¡do, de¡t¡o de los tres últimos ¡neses de c¡da ejercicio, un
Plao de ActuÂcióil parr el ejercicio siguicnte.

2. El Pltrn dc âctuaciótr conte¡drd una expreién suciÂ¡a de las actucione¡ previ$tâs pôra el ejercicio
siguien(9 a¡í coño un presupuesto de ingresos y gastos co(rcspondien(es a dichan actuacio¡æs,

L: Comisión Ejecutiva f'ormulsrá, dent¡o de Jos tres prime¡os meses de cada eje¡cicio, lN cuentus atruales
del ejercicio mrerior; seguidamsnto, las prascnta(á a los âuditores de cuenþs de la FuÐdâción ptrå str
revisión y, finalmente. serán sometidas a aprobación dcl Paftonato, dentro de los seis primeros meses rle
cada cjcreicio-

Las cuenlæ uruales compreñderfn el bnlance, ln cuenta de pérdidas y gnnaocias y l' mÈntoÍâ, e¡ lÂ que
se incluir¡i, eDtre ot¡æ cosâ$t una cxposición del grado de cumplimiento deI Plan de tctuación dÊl ejerc¡cio
en cuestión.

I¡s cuent¡s a¡¡uales deberán set redactad¡s con claridad y mgstrar, (le lî tbma más tran.rpârente pos¡blc,
l¡ jmtger) tìeì del palrirnÒnio, de la situ¡ción tìuancierû y de los resultad06 de la Fundâción.

Una vez aprobadas, las cucntas serán presenlîdas tl Proectorado en el plazo de dicz días hábiles, para su
ulterior depós¡ro en e¡ Regist¡o de Ìundâciones.

5.

6.

CAPÍTT'LO IV:
MODTNICÄCIóN. FUSIóN Y ËXTINCIÓN

2.

3.

Artículo 16.- Mod¡Ii@ción, fusión y extinción de lå Fundåc¡ón.

El Patron¡to podrá acorda la modificación dc los cstatutos de la Fundación a$í como la fusi6n ¡lc és(a
con otr¡s fu¡dacioÍes, siempre que lo cohsidere de inte¡és para la Fun(lación.

Pua la rnodificación de estaful.os, la ft¡sión o la exti¡ción dc la Fundación, el Patronato seguirá las
previsiones ìegaìes aplicablcs y los presen@s EstaÐros.

I¡ fu¡dación so extinguiú por cualquiera de læ causas previsras legalmente.

ll extinción de la Fu¡¡dación, sâlvo en e). caso de que éstâ se produzca por fusióD cotr otra, dereminuá
h ape¡tura del pfocedimie¡to de liquidación, que -se realizarf por el patro¡ato coostituido en comisió¡r
liquidadora y bajo el control del Pro¡edor¡do.

Los bienes y derecbos ¡esultantcs dc la [quitlación se desrina¡ln en su totalidad a otrö fuDdaciones ù
enlidâdes no lucrativos privadæ que persigûn fiDcs de interés general y que, a su vez, teugûn afætâdes
sus bìenes, incluso para el .supuesto de disolución, ¿ Iå consccuuién de ùquéllos y que teugm la
consideración de entidades beneficiarios dcl mccenægo r los el:ectos previsros en los utículos I 6 a 25



de la lx.y 492002 de Régimen Fiscal dc Entidudcs sin Fioes Lucraúvos y de los Incentivos Fiscales ul

Mecenôz.gÒ, o a erlid(des públicas de naturåleza no fundåcional que Per.sigon fines de intefés general.

El destinatario o desrinatarios de los bienes y derechoß relicros scrú librcmentc clcgido por el PaEonâto.

-9-
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MtNtslmro
DE SANIDAD, SERVIC'OS SOCIIES
Ë IÔUALDAD

sr:(ruif 
^triÁ 

cINü¡ar, f iic¡_ra,\

$r¡nD,¡[l]óN(i!NriÃ^r Dri Notrtnrtr\t\

D'. CARMEN B.OULET BUNZI
C/ Sagasta, 33
2BOO4 MADRID

-o F I

SiREF.:

cto

,tìR ?U1I

:..,.

tiÊ

F/ GENERATION SPAIN

N/REFf.:

FECHA:

ASUNTO:

SJF

? I Asn. 2ol5

Cerlilicación negat¡va de

denominac¡ôn

Se remite, adjunta a este oficio, iertificación negativa de denominación solicilada por doña
Carmen Boulet Bunzi, en representación de Mckinsey Social lnitiative, lnc., de FUNDACION
GENERATION SPAIN, para que se incorpore, si es el caso, a la escritura de constitución de
la fundación.

La certificación negativa de denominaciôn tiene una vigencia de tres (3) meses contados
desde la fecha de expedición hasta su ìncorporación a la escr¡tura. Caducada la eertificación.
podrá sol¡c¡tarse una nueva con la mísma denominación. A la solicitud deberá acompañarse
la certificación cadiicada.

Con respecto a los siguientes trámites a seguir: en la constitución de la fundación se pone a
su disposición la sijuiente dirección web.
http:.lriwww.msssi.gob.es/fundaciones/protectofaCoReq istro/constitucion/ho-ng.htm

Por otra pahe, se ¡nfôrma que los fines y actividades que be recogen en la solicitud presenlâda ante
este.centro direciivo para la emisióh del certificado de denominaciôn, no están enunciados de forma
que su contenido pueda ser incorporado a los estatutos de la fundación que se pretende constituir,
conforme exige el artículo 49.2 del Real DBcreto 161112007, de 7 de diciembre, por el que se
aprueba el Reglamento del Reg¡stro de Fundåciones de competencia estatal.

En este sentido, se indica quê lbs fines definidos en los estaf utos de la tundación deberán conslar de
forma precisa, otorgando espec¡al relevancia al interès general a proteger. As¡mismo, las actividades
han de quedar expuestas de forma singularizada y estarán destinadas a la consecución de los flnes
de la fundación

LA JEFA

lsabel

í::ft, ..'

P^Sl.O O¡1 r¡l^r)O 13.rÙ

-.;".':

[l el 5s1ôt8



WSTENIO

susslcßfil^[iA

sricRtírA¡i^ GlitERnl. lÉcN[:4

s¡:ßDltlll n)N (¡Èrlf,^1. Itli N()\ti.\IlVr\
DE S^NtD^D, SERVIC¡OS SOCÍALES
E ìGUALDAD

ISABEL JULIA FERRÁNDEZ, JEFA DE ARËA DE FUNDACIONES

CERTIFICA:

Que consultado el Archivo-Registro obrante en este Protectorado de Fundaciones

Asistenciales de competencia estatal, asi como soticitada información al respecto

a los Ministerios de EducaciÓn, Cultura y Deporte, Ministerio de Agricultura,

Alimentación y Medio Ambiente, Ministerio de Empleo y Seguridad Social,
Ministerio de Fomento y a las Comunidades AutÓnomas', resulta que:

No consta ninguna fundación que coincida o se asemeje con. la denorñinación
propuesta por Mckinsey Social lnitiative, lnc., de FUNDACION GENERATION
SPAIN.

Y para quó conste y de conformidad con lo establecido en el articulo 5 de la ley

50t12002, de 26 de diciembre, se expide la presente certifìcaciÓn en Madrid a

veintisiete de abril del dos mil quince.

ì:.
,'.:'Ì

tHan contestado, Andalucía, Asturias (Registro Fundaciones Asistenciales), Aragón, Baleares,

Castilla y León, Extremadura, Galicia, Murcia, Navarra y Valencia.

?¡

w¡úÊ3tLgob.êt r sroDFt t,R^Do1020
2$¡r Àt^tnnt)
lt1 91 5Srð 2C
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bankinLer

bankinter

MGKinsey

BANKINTER, S.4., con Domic¡lio en Madrid, paseo dê la Castellana nrim. 29, y
C.l.F. A-28157360, y en su nombre y representación los apoderados del mismô
De. Nieves Mayorga Expós¡to y D.. Nuria lsabel Gascón Ì\¡olina

GERTIFICA

Que hân sido ¡ngresadas en le cuentâ núm. ot28/ôoo4/07/o1oooo69s4 abiêrta en esta Entidad a
nombre de FUNoAcloN GENERATIoN SPAIN (sociedad en proceso de const¡ruc¡ón) las
siguientesæn-tidades, que segtln nos ind¡æ nuestþ cllente, corresponden a aportacionãs hèchas,
según se delalla â continuación, pan la Constitución de la citada socíedad:

.500,00

Aportac¡ones real¡zadas por las personas que se detallan, iegún ind¡ca nuestro cl¡ente.

Y para que as¡ cúnste y surtã lôs efectos oportunos donde proceda a pet¡c¡ón del interesado, se
êxp¡de la presente Cert¡fiæci6n a 1210612015..

Eslê d@mênto ha sldo lnssilo ên el.eg¡slÌo 6pectat de ærltf@dos de o6la ent¡dad, con ètiúmeß 22842no15

BANKINTER, S.A.
p.p.

Fdo : Nieves Mayoßa Expós¡to y Nuria lsab€l cascón Mot¡na

411¿ R.ll. tÀoqtD.I r.857, Et¡0. t. 9óÀt. N.¡.iÁ-28/s7l6o



DON PABLO HDRNÁNDEZ FERNÁNDEZ DE LAPRADILLA
C/ Sagasta, número 33
28004-Madrid

Madrid, a l7 de julio de 2015

.T'UNDACIóN GENERATION SPAIN'

Que McKinsey Social Initiative (entidad sin ánimo de lucro, inscrita en el Delaware

Department of State con el número 5473238, en adelante "MSI"), conoce de su

nombramiento como Pahono de Ia "FUNDACIÓN GENERATION SPAIN", en

virtud de escritura de constitución de dÍa 12 de junio de 2015, y a través de su

representante Pablo Hemiíndez Femråndez de la Pradilla, con DM 52989E58-C, acepta

expresamente su cargo como patrono de la Fundación Ge¡reration Spain, manifiesta no

estâr incusa en incompatibilidad, incapacidad o prohibición alguna, y acepta nombrar

como representante de MSI para el cargo de pahono aNorbert Julius Dorr, con
pasaporte C4E66CGX6.

Atentamente,

FdO.: DON PAßLO HERNIí,NDEZ FERN,¿íNDEZ DE LA PR.ÀDILLA
D.N.l. y N.I.F.: 52989858-C
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DON PABLO HERNÁNDEZ FERNÁNDEZDE LA PRADILLA
C/ Sagasta, número 33
28004-Madrid

Madrid, a 17 de julio de 2015

"FUNDACIÓN GE,NER,4.TION SPAIN'

Que Norbert Julius Dorr, con pasaporte C4866GGX6, conoce de su nombramiento
como representante de McKinsey Socìal Initiative (eritidad sin ¿ínimo de lucro, inscrita
en el Delaware Departrnent of State con el número 5473238) como patrono de ta
TFUNDACION GENERATION SPAIN", en virtud de escritura de constitución de
día 1? de julio de 2015, y a través de su representante Pablo Hernández Fern¿ández de
la Pradilla, con DNI 52989858-C, acepta expresamente su cargo como representante de
patrono de la Fundación Generation Spain, y manifiesta no esta¡ incurso en
incompatibilidad, incapacidad o prohibición alguna.

Atentamente,

FdO.: DON PABLO TIERNÁNDEZ T'ERNIhIDEZDE LA PRADILLA
D.N.I. y N.l.F.: 52989858-C

ü L¡2 zLrzt&

1t I 2015
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DON PABLO HERNÁNDEZ FERNÁNDEZ DE LA PRADILLA
C/ Sagastg núme¡o 33

280O4-Madrid

Madrid, a 17 de julio de 2015

"FUNDACIÓN GENERATION SPAIN'

Que Mona Farouk Mourshed, con pasaporte 450517377, conoce de su nomb¡amiento

como patrono de la,,F1I¡¡DACIÓN GENERATION SPAIN", en virtud de escritura
de constitución de dia 12 de junio de 2015, y a través de su representante Pablo

Hernández Femández de la Pradill4 con DM 52989858-C' acepta expresamente su

cargo como pattono de la Fundación Generation Spain, y manifiesia Do estaf incursa en

incompatibilidad, incapacidad o prohibición alguna.

Atentamente,

FdO, : DON PABLO HERNÁNDEZ FERNÁNDE Z DE LA PRADILLA
D.N.i. y N.I.F.: 52989858-C
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'l'his Apostille is not vâlid for use anywhere rvithin thÊ United States ÕfArnerica, its
territories or possessions.

Th¡s Apostitlc only ccrt¡lìes the outhenricit), of the signature and thc cûpÀc¡q¡ of ¡he persol $.ho has signcd thc
public dæurncnt, and, ñhere âpp[opriale, thc ¡dentity of thc scal or stamp Nhich the pub¡ic dæut¡cnt bcaß.

'I h¡s Apost¡llc dæs ñot ccrlity the caDtcnt of thc documc¡ìr tbr wl¡¡ch ¡r $,s issued.

3, âctints in the cadfl$d$Y PUBaIC IN ÀND FoR TEE DIS
' E\¡ls, S . ÞÍÌJI<ÌJFY, r{fìTÀny Þfnl.Tn Tñ ãm mR THr

4. beÂrs the seal/stâmp ot' ÞtrSTRfeE êF eê- gt -À .

CERTIFIED

.i. at Wâsh¡ngton, D.C.

€[pnstitte

2ôL5
day of

10, Signature:

22 JT'NE

s pTt¡KriffùY

35 1 598

2. ]'his public documcnl. has bccn signed

6. thc

8. No

9. ,Scal/SLamp

(Convention dc La Haye du 5 octobre 1961)

l. Districl o¡'Columbia, Unired States of America

7 . by Secre.tarv ¡¡f the Di.strict of Colunbia

1



PODER

Dña, Mona Farouk Mourshed en nombre y
representación de McKinsey Social Initiative,
entidad sin ánimo de lucro, debidamente

constituida y válidamente existente como entidad

benéfica 501c3 conforme a las leyes del estado de

Delarvare en Estados Unidos de Ar¡éric¿, con

domicilio social en 1200 19th Street, NW, Suite

910, Washington, District of Columbia 20036,

USA, e inscriø en el Delarvare Department of State

con el númcro 5473238 (en adelante "MSf"),
otorga poder especial, lan amplio y bastânte como

en Dereoho soa necesario, en favor de:

- D. Pablo Hemåndez Fernández de la Pradilla,
rnayor de edad, divorciado, de nacionalidad
española, con domicilio profesional en oalle

Sagasta 33, 28004, Madrid, España, y con

Documento Nacional de ldenlidadN.l.F.
núrnero 529E9858-C, actualmente en vigor;

POWER OF ATTOBNEY

M¡s. Mona Farouk Mourshed acting in the name

and on behalf of McKinsey Social Initiative, a

company with no spirit of profitability,
constituted and established as a charitable 501o3

organization in the ståte of Delaware in the

United States of America, with registered address

at I 200 | 9rh Street, NW, Suite 910, '\JVashington,

District of Columbia 20036, USA, and registered

at the Delaware Department of State undor

number 5473238 (hereinafter, "MSI"), hereby
grants a special power of attorney, as broad and

sufficient æ required by law, in lavor of:

- Mr. Pablo Hernández Femández dc la
Pradilla, of legal age, divorced, a Spanish
citizon, with professional domicile at calle

Sagasta 33, 28004, Madrid, Spain, and

holding National Identification
Number/T,l.N. 52989858-C, currently in

force;

para que, cualquiera de ellas, indivìdual o

solidariarnente, pueda llevar a sabo, en nombre y
representación de MSl, las actr¡aciones siguientes,

incluso en supuestos de autocontratación o
representación múltiple:

(a) Cornparecer ante notario español con el fin de

aceptar en nombre de MSI el cargo de patrorlo

de la Fundación (española) Generation Spain
(en adelante, la "Fundacién") y nombrar como

reprêsentante de MSI para el cargo de patrono

a No¡be.rt Julius Don. con pasaporte

c4866CGX6.

(b) Llevar a cabo, igualmente, en notrbre y
representación de MSl, r;ualesqtliera otras

acttraciones relativas a cuestiones relacionad¿s

directa o indirectamente con la aceptación del

cargo como patrono de la Fundación o con el

nombramiento de representante de MSI para el

cargo de patrono, y, ent¡e otras, comparscer

ante las âutoridades adrninistrativas españolas
(incluyendo las autoridades en materia laboral,
fìscal y de inversiones extranjeras) y firmar, en

nombre de MSl, cuantos documentos públicos
o privados sean necesarios.

En particular, se incluyen expresamente entre

las anteriores actividades y con carácter no

Iimitativo, eì poder para solicitar el Númoro de

tdentificación Fiscal provisional o definitivo de

MSI.

(c) Èn el ejercicio de los poderes conferidos en los

párrafbs precedentes, fìjar los términos y

so thât, any ofthem, acting alone, may, in the

name and on behalf of MSI, carry out the

f'ollowing aotivities, even in the event of self-
contracting or multi-representation:

(a) To appear before a Spanish Notary Public in

order to accept on behalf of MSI the

appointrnent as trustee ofthe (Spanish)

Foundation Ceneration Spain (hereinafter, the

"Foundation") and appoint as representative

of MSI, as trustee member, Norbert Julius
Dorr, holding passport C4866GGX6.

(b) Likewise, to undenake, in the name and on

behalfof MSi, whatever acts relating issues

directly or indirectly related to the acceptance

of the appointment as trustee of the

Foundation or the aPPointment as

representative of MSl, as trusteo member, and

. among others, to appear before Spanish

administrative authorities (inoluding the øx,
labor and foreign investment authorities) and

to sign, ín the name of MSI, any documents,

public or private, which may be necessary.

In particular, the abovementioned acts

expressly included, without limitation, the

âuthority to request the provisional and/or

final Tax Tdentification number of MSI

(c) As a consequence ofthe powers granted in

the preceding paragraphs, to agree on the
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condicioues que considere âpropiâdos y emitír
y r€c¡bir todo tipo de declaracioncs de voluntåd
y mil¡festaciores, así como llevar a cabo
ouantos actos conôxos o complementarios sean
precisos o convenientes para la completa
ejecución del poder recibido.

(d) ôtorgar cuantos docutnentos, públicos o
privados, sean necesa¡ios para el ejercicio de
dichas facultades, .incluyendo asimismo, si
fuera necesario, gualesquiera escrihrrâs de
aclaración, subsanación o rectifìcación, y
realizar cuantos actos o negocios sean
procedentes en orden a la inscripción en los
Registros Ofi ciales procedentes, de
cualesquiera documentos, actos o negocios
jurídicos fueran otorgados o se hubieran
celebrado en cumplimiento del poder otorgado
en su favor.

En [o], el _ de [r] de 201 5

N\HIL 
Pn/¿rS

NOIANALES

tenns and conditions that he/she may deem
appropr¡ate and to issue and receive any
declaralíon, and likewise to carry put
whatever related or complementary actions
which may be necessary or convenient for tbe
complete fulfilment of the power granted in
her/his favor.

(d) To execute whatever necessary documents,
public and private, required by the exercise of
said fæulties, including, if necessary, my
deed ofclarification, amendmont or
rectification, and to carr¡i out as mâny acts or
transactions as appropriate in orde¡ to file
with or regis¡er at the relevant Official
Registries, any documents, acts or sgreements
executed o¡ entered into in compliance wirh
the power g¡anted in her/his favor.

Ç.tf.-^ c.
rn [r], on \ 5 t.J zols

.#_



CERTIFICADO NOTARIAL

Yo, el abajo firmante, Notario Público de [r], por
el presente certifico que:

(a) MSl, entidad sin áni¡no de lucro, debidamente
constituida y válidamente existente como
entidad benéfica 501c3 conforme a las leyes del
estado de Delaware en Est¿dos Unidos de
Améric4 e inscrita en el Delaware Departrnent
of State con el nirmero 5473238,y tiene
capacidad bajo las leyes de State ofDelarvare,
pararealizar las operaciones contempladas en

el poder adjunto.

(b) Dña. Mona Farouk Moumhed, cuya firma
ûutóntica consta en el poder adjunto, tiene
capacidad para representÂr a MSI, y otorgar el
presente apoderamiento notarial en nombre y
reprcsentación de MSI.

(c) Las actuaciones y las operaciones realizadas
por cualesquiera dc las apoderadas designadas
en el prcsente poder en nombre y
representación de MSl, dentro del åmbito de

dicho apoderamiento, serán acluaciones y/u
operaciones realizadas válidamente y
vinculantes para MSI.

En [r], el _ de [r] de 2015.

NOTARIAL CE.RT'IrICATE

toS["",,t¡¡-
of Io], do

a

l, the undersigned, Notary Public
hereby certifo that:

(a) MSl, a company with no spirit of
profitability, constituted and established as a
cha¡itable 501 c3 organization in the state of
Delaware in the United States of America,
and registered at the Delaware Department of
St¿te under number 5413238, and it has

capaciÇ under the laws of State ofDelaware,
to carry out the transactions contemplated in
the attached power.

(b) Mrs. Mona Farouk Mourshed, whose
authentic signature is stamped in the attached
power ofattorney is duly authorized to
represent MSI, and to grant this power of
attorney in the name and on behalf of MSL

(c) The acts and lransactions canied out, in the
name and on bchalfofMSI, by any ofthe
porsons hereby empowered, within the scope
ofthe faculties granted are valid and binding
upon MSl.

&.*oc,,rnl+
In [r], on i€[r] 2015

5v-"<
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This Apostille is not valid for use anywhere ç'¡thin the Un¡ted Stâtes of Americâ, its
territor¡es or possessions.

This Apost¡lle only cèrtifies lhe autbentic¡ly o[ the signilture tuid thc capaciry of rhc pcrßon rvho hâs signed the
public dæument. and, where appropriate, the i¿cntity ol the søl or sanT¡r rvhich thc pùblic dæument beùs.

'l'h¡s Apost¡t¡c dæs ôol cenily thÊ conreD! of rhè dæu¡ncnt" fo¡ which iL rvas issucd.

(Convention de In Haye du 5 octobre 196I)

Dist¡ict of Columbia, United States of Amer¡ca

3. acting in the ca

1. bcars thc scal/stâmp ol DISIB,ICæ Or. GO¡¡UlrBfå.

\tt NE 2015
dav of

€[poøtÍtte

ÞTWV

10. S¡gnâture:

CERTIFIED

!hÞamTND\¡ã S

6. lhe

5. ât Washington, D.C.

22

9. Seal/Stamp

7. by Sècr¿tar), ÒÍ lhe Dìsfii.t ol:Columhia

s. N..351 600

2. This public dæumcnl has bcen signed . PII|¡KIIEY



PODER

Dña. Mo¡ra F-arouk Moursl¡ed, mayor de edad,

soltera, de nacionalidad americana, con domicilio
profesional en 1200 19rh Street NW, Washington
DC, District of Colurnbia 20036, USA, y con

pasaporte 450517377, actualmente en vigor; (en

adelante, el "Poderd¡nte"), otorga Poder especial,

tan amplio y bsstante como en Derecho sea

necesario, en favor de:

- D. Pablo Hernández Fernández de la Pradilla,
mayor de edad, divorciado, de nacionalidad
española, con domicilio profesional en calle
Sagasta 33,28004, Madrid, España, y con

Documento Nacional d0 ldentidadN.l.F.
número 52989858-C. actualmente en vigor;

parâ que, cualquiera de ellas, individual o

solidariamente, pueda llevar a cabo, en nombre y
representación del Poderdante, las actuaciones

siguientes, incluso en supuestos de

autocontratación o reprosentación múltiple:

(a) Comparecer ante nota¡io español con el fin de

aceptar en nombre del Poderdante el cargo de

patrono de la Fundación (española) Generation

Spain (en adelants, la "Fundación").

(b) Llevar a cabo, igualmente, en nombre y
representación del Poderdante, cualesquiera

otrâs actuaciones relativas a cttestiones
relacionadas directa o indirectamente con Ia

aceplación del cargo como patrono de la
Fundación, y, ontre otras, comparecer ante las

autoridades admin istrativas españolas

(incluyendo las autoridades en materia laborâ1,

fiscal y de inversiones extranjeras) y firmar, en

nolnbre del Poderdante, cùantos documentos
públicos o privados sean necesa¡ios.

En particular, se incluyen expresamente entro

las anteriores actividades y con ca¡ácter no

limitativo, el poder para solicitar el Número do

Tdentificación Fiscal provisional o definitivo
del Poderdante.

(c) En el ejercìcio de los poderes conl'eridos en los

pánafos precedentes, frjar los términos y
co¡rdiciones quc considere apropiados y emltir
y recibìr todo tipo de declaraciones de vofuntad
y manifestaciones, así como lleva¡ a cabo

çuantos actos conexos o complementarios sean

precisos o eonvenientes para la completa

ejecucìón del poder recibido.

POWER OF ATTORNDY

Mrs. Mona Farouk Mourshed, of legal age,

single, a American citizÊn, with professional
domicile at 1200 I 9ù Street NW, Washington
DC, District of Columbia 20036, USA, and

holding passport 450517377, currently in force;
(hereinafter, the "Granloy''), hereby grants a

special power of attorney, as broad and sufficient
as required by law, in favor of:

- Mr. Pablo Hernández Fernández de la

Pradilla, oflegal age, divorced, a Spanish

citizen, with Profossional domicile at calle
Sagasta 33,28004, Madrid, SPain, and

holding National ldentifi cation
Number/T.l.N. 52989858-C, currently in
force;

so that, any of them, acting alone, may, in the

name and on beh¿lf ofthe Grantor, cerry out the
following activities, even in the event ofself-
contracting or mulli-representation:

(a) To appear before a Spanish Notary Public in

order to accept on behalf ofthe Grantor the

appointment as trustee of the (Spanish)

Foundation Generation Spain (hereinafter, the

"Foundation").

(b) Likewise, to undertake, in the name and on

behalfofthe Grantor, rvhatever acts lelating
issues directly or indirectly related to the
accoptånce oflhe âppointment as trustee of
the Foundation. and among otlers, to appear

before Spanish administrative authorities
(including the tax, labor and forcign
investment authorities) and to sign, in the

name of the Crantor, any docurnents, publ ic

or private, which may be necessary.

In particular, the abovementioned acts

expressly included, without limitation, the

âuthor¡ty to request the provisional and/or
final Tax ldentification number of the

Grântor.

(c) As a consequence ofthe powers granted in
the preceding paragraphs, to âgree on the

torms and conditions that helshe may deem

appropriate and to issue and receive any

deolaration, and likewise to cany ptlt
whatever related or complementary actions

which may be necessary or convenient for the

complete fulfilment of the power granted in (--
her/hisfavor. 

Þ€
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(d) Otorgar cuantos documentos, públicos o
privados, sean necesnrios para el ejercicio de
dichas fasultades, incluyendo asirnismo, si
firera necesario, cualesquiera escrituras de
aclaración, subsanación o rectifìcación, y
realizar cuantos âctos o negocios seilt
procedentes en orden a la insoripción en los
Registros Ofi ciales procedentes, de
cualesquiera documentos, actos o negocios
jurídicos fueran otorgados o se hubieran
celebrado en cumplimiento del poder otorgado
en su favor.

En [o], el _ de [r] de 20 I 5

(d) To execute whatever nccessary documents,
public and private, required by the exercise of
said faculties, including, ifnecessary, any
deed of cla¡ification, amendment or
rÊclif¡catíon, and to carry out as many acts or
transætions as appropriate in order to fìle
with or register at the relevant Official
Registries, any documents, acts or âgreements
executed or entÊrèd into in compliance with
the power granted in her/his favor,

366
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çERTIFICADO NOTARIA.L

Yo, el abajo firmante, Notario Público de Ir], por

el presente certifico que:

(a) Dña. Mona Farottk Mourshed, con pasaporte

450517377, cuya firma auténtica consta en el

poder adjunto, tione capacidad para otorga¡ el

presente apoderamiento notarial.

(b) Las actuaciones y las operaciones realizadas

por cualesquiera de las apoderadas designadas

en el presente poder en nombre Y

representación del Poderdante, dentro del

ámbito de dicho apoderamiento, serán

actuaciones y/u operaciones realizadas

válidamente y vinct¡lantes para el Poderdante.

En [r], cl 

- 

dc [r] de 201s.

(a) Mrs. Mona Farouk Mounhed, holding
passport 4505 I 7377, whose authentic
signature is stamped in the atlached power of
attorney, is duly authorized to grant this
power ofattorneY.

(b) The acts and transactions carried out, in the

name and on behalfofthe Grantor, by any of
the persons hereby emporvered, within the

scope of the fasulties granted are valid and

binding upon the G¡antor.

Galon'mâ
ln Io], on -Lãl.l 2015

rJ</t<

. sfACII ANNE BU¡HEÍ
ls - Norary RrHk

@--un*,!'ffi
â*u5¿¡ ç7t *n) Sçorn *o

h¿t\r'e- ff\g, \ñ rñ5 frø-\<r-4¿, +4r\\ ¡ ---"èá5, tE o k Jr*n¿- &t)r5

i*-'Qß^sk",

NOTARIAL CERTIFICATE

Gos:.rn, fnfl
I, the undersigned, Notary Public of [r]' do

heroby certify that:

ca

I {
t¡
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This Apostille is not valid for use anJNhcre within tl¡e United States of America, its
t€rritories or possessions.

l his Apùs¡ille only cert¡fies rhe ùùthcntic¡ty of {hc signûturc and lhe opac¡ry of tl¡c p€r5oD who hcs signcd lhc
public d@ument, Ðd, rvhere ¿pproprilrb, the ident¡ry of thc scal o¡ stamp rvhich Lhc public documcnt bcars.

'l h¡s Aposl¡lle dæ$ ¡ot certify lhc contcnl of thc dæumcnt l'ôr Nh¡ch il rvas issuc¿.

€[postitte
(Convention de La Haye du 5 ocøbre 7961)

l. D¡s¡rict of Columbia, Un¡ted Stât€s of Amcrica

2. This public documsnt has been signed S. PINKTi¡ET

3. actint in the caphlÇt$4ßY PUBLIC lN ÀND F'OR TEt DIST

tr¡7|, s. ÞJlù¡(ñtY. NOFTRY Þûn1.1ô ÎN tm mR THÞ

.+. bcars rhe seal/srämp of DISTa,Ie! êr' eol IJìær¡r

cERt'tFIËt)

5. at Washinglon, D-C.

22 JrrNr 2015
ââr, 

^f6

'1

I

9

by Secretarv of the Dis¡rìct oi Colwnbìa

N. 35'l 599
Seal/Stamp

10. Signâturc:



PODER

D. Norbert Julius Dorr, rnayor de edad, casado, de
nacionalidad alemana, con domicilio profesional en

1200 l9'r' Street NW, Washington DC, District of
Columbia 20036, USA, y con pasaporte
C4866GGX6, actualmente en vigor; (en adelante,
el "Poderdante"), otorga poder especial, tan
amplio y bastante como en Derecho sea necesario,
en favor de:

- D. Pablo Hernández Fernández de la Pradilla,
mayor de edad, divorciado, de nacionalidad
española, con domicilio profesional en calle
Sagasta 33,28004, Madrid, España, y con
Documento Nacional de ]dentidad/N.l.F.
número 52989858-C, actualmonte en vigor;

POWER OFÄTTORNEY

Mr. Norbert Julius Dor, of legal age, manied, a

German citizen, with professional domicile at
,l200 

I 9tt' Street NVy', Washington DC, District of
Colurnbia 20036, USA, and holding passport
C4866GGX6, currently in force; (hereinafter, the

"Grantor"), hereby g¡ants a special power of
attomey, as broad and sufficient as required by
law, in favor of:

- Mr. Pablo Hemández Fernández de la
Pradilla, oflegal age, divorced, a Spanish
citizen, with professional domicile at calle
Sagasta 33,28004. Madrid, Spain, and
holding National ldentification
Numbe¡Æ.1.N. 52989858-C, currently in
forcc;

para que, cualquiera de ellas, individual o

solidariamente, pueda llevar a cabo, en nombre y
representac ión del Poderdante, las actuaciones
siguientes, incluso en supuestos de

arüocontratâción o represenlación múltiple:

(a) Comparccer ante notario español con el fin de
aceptaÌ en nombre del Poderdante el cargo de

representarìte de McKinsey Social lnitiative
(entidad sin ánimo de lucro, inscrita en el
Delaware Departmont of State con el número
5473238; en adelante, "MSI") como patrono de

la Fundación (española) Generatio¡r Spain (en

adeìante, la "Fundación").

so that, any of tlrem, acting alone, may, in the
name and on behalf of the Grantor, carry out the
following activities, even in the event ofself-
contracting or multi-representation:

(a) To appear before a Spanish Notary Public in
order to accept on behalf ofthe Grantor the
appointment as representative of McKinsey
Social Initiative (a company with no spirit of
profitåbility, registered at the Delaware
Department of State under number 5473238;
hereinafter, "MSI"), trustee of the (Spanish)
Foundation Generation Spain (hereinafter, the
"Foundation").

(b) Llevar a cabo, igualmente, en nombre y
representación del Poderdante, cualesquiera
o(ras actuaciones relativas a cuestiones
relacionadas directa o indirectamente con la
aceptaciôn del cargo dc rcpresentante de MSI
como patrono de la Fundación, y, entre otras,
cornparecer ante las autoridades
adm in istrativas españolas (incluyendo las

auloridades en materia laboral, fiscal y de

inversiones extranjerâs) y fìrmar, en nombre
del Poderdante, cuanlos documentos públioos o
privados sean necesarios.
En particular, se ùrcluyeu cxpresamente entre
las anteriores actividades y con caråcter no
limitativo, el poder para solicitar el Número de

Identifìcación Fìscal provisional o definitivo
del Poderdante.

(c) En el ejercicio de los poderes conferidos en los
párrafos precedentes, hjar los términos y
condiciones que considere apropiados y emitir'
y recibir todo tipo de declaraciones de voluntad

(b) Likewise, to undertake, in the name and on

behalf of the Grantor, whatever acts relating
issues directly or indirectly related to the
acceptance ofthe appointment as

representative of MSI as trustee of the
Foundation, and among others, to appear
bofore Spanish administrative authorities
(including the tâx, labor aod foreign
;nvestment authorities) and to siga, ìn the

name of the Grantor, any documents, public
or privatc, which may be necessary.
In particular, the abovementioned acts

expressly included, without Iimitation, the
authority to request the provisional and/or
final Tax Identifìcation number of the
Grantor.

(c) As a consequence ofthe powers granted in
the preceding paragraphs, to agree on the
ierms ând conditions that he/she may deem
appropriate and ro issue and receive any
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y manifestaciones, así como llevar a cabo
cuântos actos coltexos o complementarios sean
precisos o convenientes para lâ completa
ejecuciórr del poder recibido.

(d) Otorgar cuantos documentos, públicos o
privados, sean necesaríos para el ejercicio de
dichas facultades, incluyendo asimismo, si
fuera necesario, cualesquiera escritüæ de
aclaración, subsanación o rectilicación, y
realizar cuantos actos o negocios sean
procedentes en orden a la inscrípción en los
Registros Ofi ciales procedentes, de
.oualesquiera documentos, actos o negocios
jurídicos f'ueran otorgados o se hubiêrån
celebrado en cumplimionto del poder otorgado
en su favor,

En [.], el .- de [r] de 2ol 5.

decìaration, and ìikewise to carry put
wharever related or complementary actions
which may be necôssary or convenient for the
completÊ fi:lfilment of the power granted in
her/his favor.

(d) To execute whatever necessary documents,
public artd private, required by the exercise of
said faculties, including, ifnecessary, my
deed of clarifìcation, amendment or
rectification, ¿nd to carry ôut as many âcts or
transactions as appropriate in o¡der to fìle
with or register at the relevant ôfficial
Registries, any documents, acts or agreements
executed or entered into in complìance witlr
the power granted in her/his favor.

-<{
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CERTIFICADO NOTARIAL

Yo, el abajo firmante, Notario Priblico de [e], por
el presente certif¡co que:

(a) D, Norbert Julius Dorr, con pâsaporte

C4866GCX6, cuya firma auténtica consta en el
poder adjunto, tiene capacidad prira otorgar el
presente apoderamiento notarial.

NOTARIAL CERTIFICATE

&ns+o*,4r*
l, the undersigned, Notary Public of [r], do

hereby certify thai:

(a) Mrs. Norben Julius Dorr, holding passport

C4866GCX6, whose authentic signature is

stamped in the attached power of attomey, is

duly authorized to grant this power of
attomey.

(b) Las actuaciones y. las operaciones realizadas
por cualesquiera de las apoderadas designadas

en el presente podor en nombre Y

representación del Poderdante, dentro del

ámbito de dicho apoderamiento, serán

. actuaciones y/u operaciones realizadas
válidamente y vinculantes para el Poderdante.

En [r], el 

- 

de [r] de 20 1 5.

(b) The acts and transactions carried out, in the

name and on behalf of the Grantor, by any of
the persons hereby empowered, w¡tlt¡n the

scope ofthe facu.lties granted are valid and

binding upon the Grantor-

I

Éu9¿r,,¿nL
In [r], on tb [r] 2015

\Jt/¡4_.
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CAPÍTULo I: coNsTITUcIÓN. oBJETo Y BËNEFICIARIoS 3.4

A¡tlculo 13. Patrimonio de la Fmdación
A,Itículo 14.
Artícr¡lo 15-
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:Artículo 2.-,'j i. " ''

' A¡ticuìo 3.- dq l4
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e) æaþ¿a¡ .uq segui4ipnto riguroso de los rcsultados, tanlo d€ los egres,ad.o.'s como de los

. 
' , ' ,, tm. plçado¡es, para e¡ìánder ã reromo de la inve¡sión çn fomncióh en Ol conô y ên el largo plazo;

..... . t.r.t.:r':-:.-:i...,;;,¡..'..¡¡.;.., :.1: .:.,.1;r,;;r ::.' :-.', .,:::.',.::,1, '.i:::,:j :.j' i .'

Ð pfepgntâr ¡ ¡¿s 46¡ri¡isgaciq¡eß:públicas propuestas de mejora paia aseguru la capacitación

profesiónalyfomeitarlaðmpl¿¿bilidad;':'' -''

g) crear o participar, en su caso' en otr¿s entidades ûon fines similres o complemenlarios;

-3-
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suscribir convenios de colaboncién con todo tipo de Adminisbaciones y entidôdes con €l objeto
de hacer posible la realización de los fines fundaoionales; y

eualquiq otra actividad necesuia o aprcpiada pwa llevr a cabo el fin fund8cional.

3. Senân beneficiarias de Ia laborsolidria de la Fuqdacióa læ peßônæ flsics desempleadæ que cumplu
los requisitos establecidos por el Palronato dê la Fundación, en puticulc losjóvmes. Podráa, æimismo,
ser boneficiarias de la labor solidria de la Fund¡ción læ pæoms jurfdicæ quo lleven a cabo labores
coincidmæs.o complmenta¡iæ con la labor de la Fudación dlrigidas a su ámbito de bmeficiarios-

Artículo 4.- Duración,

I-a Fundación ladrá du¡ación indefinida.

l¡ Fundación comenzará. su actividad en la fecha de su inscripciôn eu el conespondiente Registro de
Fundacio¡es,

Sin perjuicio de lo establecido e! el artículo 4.2 mterior, desde el otorgmiento da la escrihra
fundacional, la Fmdaciónpodrá llevæ a cabo las gestiônes necesüias pam su hscripción en el Registro,
asf como ltr actuaciones ¡ecesarias para la mejor corueruación de su pÀtrimonio y ¿quellas otras que ûo
admíta¡ demo¡a sin perjuicio pæ la Fundación.

Artlculo5.- F'undador.

El rlnico fundador de la Ïundaciôn es McKinsey Social loitiadve (cn adetmtc, €l "Fundador'). Debido ¿I carácter
intemcional de la i¡iciativa y buscando sin€rgias øtre los progmmæ de los disti¡tos países, el Fundador se
resewa los siguimtes dq€chos:

a) Nombnr a todos los miembros dcl Patroúfo-

Veta¡ el nombnmiento de cualquier miembro de la Comisjón Ejecutiva an la medidâ on la que dicho
nombEñiento podría conllevar una altmción significativa del proyecto fundacional.

Ser m¡embro natô y pemilente tanto del Patrom¡o como de la Comisión Ejecutiva.

. CAPÍTULO II:
ORGANOS DE COBIERNO

Á,rtículo ó,- El Patronato.

l. La Fudación debmi contar con un Patro¡ato.

2. El Patronato tendrá un mlnimo de tes mimbrcs y un máximo de cinco miembros. Conesponderá al
Paaonato la ûjacióu del número concreto de sN miembrcs.

h)

Ð

l.

2.

3_

b)

c)

3. I¡s Patronos no ütos serán designados libromente por el Fundador. El nômbrmiento de los Patronos no
tratos tendrá um duración de u año, pudiendo ser if,definidammle reelegidos.

Podrán ser elegidos miembros d€l Patronato las personas fisioas yjuídicæ que, además de cumplir los
requisitos legales, æuman *presam€nte las obligaciones establecidås en el artículo 9. Las pemoms
jurídicas designarán a una per$ona ffsica que lÀ3 repr€sente. l: pmom ffsica rôprosentante deberá
cumplir los requisitos legales aplicables.

El Patronato será el órgmo de gobiemo y representación de la Fundación. Ostentará pan ello plenos
poderes sin más limilaciones que las impueslas por las leyes, por los podercs públicos y por estos
Es¿atutos, En corusecuenci4 conesponden al Patronato todtr las fmciones propias del órgmo supremo
de gobiemo y representhción de la Fundaciórq sin pøjuicio de los derechos resewados al Fundador.

4-

5.
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.Artículo8,. .. El Secf-elelio1
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Ärtfculo 9¡ ' Oþliglqi.qn.eq espççtqqfs de los P1tro¡os. :

SonobligacionesgspælfgasdelosPatrogs.'lassigqiente¡:t:j.r.i:::.i,;i.,;:i.'.:.: :;!...i:.:.r'

, , ,verar asliva y diligenfe,mepte par¿jï.:l:;¡*- duriliri:*]:ry:":,î!:¡,tiv.1; runfciinxes

Responder solidrimenle frgnte a lg Fundación de lo-s daios y perjuioios causados por actos contrtrios â
'lå ley o a los þstâtutos; así'como por los actos reälizados sin la diligèncía debitla;,ialvo que hayan votado
en contra del ¿cue¡do en cugstión o desconocieran gu existencia o, conocié¡dola, se hubie¡aq opuesto al
acugfdo;' 1:.-j:.:::iìr:.::;. ' :,.... ::;,:.:.:t:.:.::,.:.1.ì..::::::.1.:..:.: -

Artículo 10,- Reuniones del Patronâto.1..:.....,.:..,.,,;. r'.,...: :...:..:...:-:'.:.r'..:.. : r...
l. Las reuniones del Patronato serån convocadas media¡rûe co¡reo electrónioo, bien por el Presidente

directamente, bien por el Secretario, de orde¡ del Presidente, con unâ imtelación de, al menos, cinoo dfas
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na¡¡ml€s. En cæo de urgencia, que apreciará discrecionalmente el Præidente, las ¡cuiones podrán ser
convocâdö con tan solo dos díÀs natuales de antelació¡,

2. lÂ convocatoria establecerá el ordm del día y contendrá la infomación entonces disponible sobre los
æuntos a kater.

No será necesuia convocatoris previa en cæo de que todos los ?atronos s hallenpresentes o debidmente
represmlados y acept€n por unânimidad celebru reunión del Patronato.

El Patfonåto se reunirá, al menos, dos væes al año. l¿s reuniones del Pal¡onato podrán celebmree, en
cæo necesrio apreciâdo.por el Presidate, medimte, videoconfae¡cia siempre quo €llo peimitâ la
identificació¡ de los Patronor esisteBtes y ¡a intercomwi@ción ate ellos eo tiempo real, Ls reuaión asl
dewolladå sô entflderá celebrada m el domicilio soiial, si este æ uno de los lugæs intercotrectados,
y (en otro cæo) s€ entenderá celebÉda m el lugr m el que se encumtre el Særetüio de la nuión.

5. PodrÅn asistir a las reuniones del Patronato, con voz peio sin voto, las pasonæ que el Prcsidmæ coftsidse
adecuado pæ cada reunión.

6, Queduá váüdamente coßtituido el Pat-onato cuudo concwu a la reuión, presentes o represenlados,
la mitad sás uno de sus miembros,

?, Con caÁcter general, los acuerdos del Pahonato se.adoptadn por mayoría simple de los Patronos
presentes o represcntados. No obstmte, será preciso el acrerdo de dos tercios de todos los miembros del
Pat¡onato pùa la adopción válida de los siguientes acuerdos (estmdo sujetos en los casos del artlculo 5 a
la aprcbaoión del Fundador):

a) Cambio de denomimciôn o de domicilio.

b) Cese de Patronos ro mtoÈ.

c) Comtitución de la Comisióu Ejecutiva, designación de sus míembros y delegación m el¡â de

, facultades.

d) Aprobación de eventuales contmtos de seruicios remunemdos prestados por los Patronos.

e) Modificaciôn de estatutos (sin peduicio de.l derecho de veto del Fundador).

En caso de empate, decidir¿i el voto de c¿lidad del Presidente.

8. L¡s deliberaciones y acuerdos adoptados en læ reuiones del Patronato se recogerón en aclas quo debenå
aproba bien el Pat¡of,&to bim tres interyentores dæignados por el Patronato,

9. El Pål¡onato podrå, roimismo, adoptü acuerdos por escrito y sin reunión ad hoc, siempre que ningún
miembro del Patronato se oponga a 6te procedimiemo.

Artículo ll.- òomisión E¡ecutiva.

1. El Patfof,ato podrá designæ una Comisión Ejecutiva compuestÂ por m mlnimo de tres y uf, máximo de
cinco miembros y delegarå en ella" con carácter pemânênte, los podêres que t€nga por conveniente, salvo
los indelegables por ley.

2. Solo podrán ser miembros de Ia Comisión Ejecutiva qùienes ostenten lå condición d€ Pat¡onos.

3. . El Presidente y êl Secreta¡io del PâtronâtÕ 6erán, resrpectívmente, Præidcnte y Særehrio de lÂ Comisión
Ejecutiva.

4. La misión princip¿l de la ComisióÀ Ejecutiva será æegum la admiqistración ordinria de la Fundación.

5. En particular, conespouden a ta Comisión Ejecutiva læ funciones siguiøtes:

3.

4.

*@r*

t)Ë
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dÊ dos tercios

18.2 de la '

r.Ärdculo.13,- i ,
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fmes

..crowdfiurding), herencias .y legqdos,
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I-a Fundación al menos, el
:j .,
cren de cada ejercicio, lm vez

deducidos los gastos incumidos para ingresos, a la rcaliz¡ción de los 6nes fundacionales, El

plzo para el cumplimìento de esta obligación çgrá el comprendido entre el inicio del.ejercicio en que se

-.'1-
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obtengu los ingrercs yel final del cuarto año siguiente al ciene de dicho ejercicio. El resto delos iågrms
deberá ser dætinado, bien a ircrementr Ia dotación, bien a coûstitufu reseruas.

Artlcutol4.- Ejercicioeconómico.

El primer ejercicio económioo de la Fundación se inicia en la fecha de su oonstitución y frmlÞará el 3l
de diciembre del año en curso.

2, bs siguientes ejercicios económicos coincidirán con el año natual,

Artfculo 15.- ?tan de åctuâc¡ótr y cuentas anuales.

2.

El Patronato aprobaná y remilirá al Protectondo, dmtro do los tìes últimos meses de cada ejercicio, un
Plan de Actuaciôn pan el ejoroioio siguiente-

El Plm de ach¡ación oontendrá ua expresión sucinta de læ actuaciones previstas püa el ejercicio
siguiente asl como m pr€supusto da ing¡esos y ga$1os conespondientes a dichas actuaciones.

La Comisión Ejecutiva fomulará, dmtro de los tres primeros meses de cada ejrcicio, las cuentas mules
del ejccicio anterior; seguidammte, Iæ presoutarÁ a los audito¡es ds cuÐtæ de la Fundación pm su

revisión y, finalmente, søán somctidæ a aprcbación del P¡houto, dentro de los seis primercs meses de
cada ojercicio.

Is cuentas mualæ comprenderán el baluce, la cuenta de prdidæ y gmmcias y la memoria, en la que

se incluirå, mtre otraa cosas, una exposición del gmdo de cmplimiento del Plan de ænución del ejercicio
m cuestión.

Las ouenìas anules deberån ser redacbdes cor cluidad y mostrar, de la foma más tmsprente posible,
la imagen fiel del patrimonio, de la situación financiera y de los rcsultados ds la Fundación.

Una vez aprobadß, lås cumtas során presentadö al Protecto¡ado en cl plæo de diez díæ hábiles, para su
ulterior dopósito en el Regist¡o de Fundaciones,

3.

4.

5.

6.

CAPfTULOIVT
ûrop rrrc¡.crõÑTuSlõÑ-v nxrr¡{ cró N

1.

2.

J.

Artículo 1ó.- Modillcación, fùsióD y €xtinción de la Fundación.

El Patronato podrá acordr la modificación ds los estatutos de la Fudación æí como la f6ión de éstâ
con otms fi:ndaciones, siempre que lo considere de interés pua la Fudación.

Para la moditìcación de estahrtos, la fusión o la extinción de la Fundación, el Pahonato seguirá las
previsiones legales aplicables y los presentes Estatutos.

La ffndación se extinguirá por culquiera de las causâjpreviiøs llgalmaûe.

I¿ extinción de la Fundaciór¡ salvo en el caso de que éstå se produca por fusiót con otra, deteminrá
la apertum de I procedimiento de liquidación, que se rea1iaå por el patromto coretih¡ido en comisión
Iquidadora y bajo el control del ProtectoËdo.

Los bienes y derechos resultanres de la liquidación se destinan4û en su tolslidad a Õtras fi¡ndaciones o
mlidades no lucmtivas privadac que persigan fnes de interés geneÉl y que, a su vê2, tengan afeclados
sus bienes, incluso pæ el supuesto de disolución a la consecución de aquéllos y que tengm la
considemción de entid¿des beneficiuias del mecenægo a los efectos prcvistos en los artfculos l6 a 25
de laLey 49/2002 de Régimen liscal de Entidades sin Fines Lucmtivos y de los Incentivos Fiscales al
Mecenægo, o a entidadæ públicæ de mtwaleza no fundacional que pereigan fines de interés general-

El dqctinaørio o destinatuios de los bienes y derechos relictos sená lib¡eme¡te elegido por el Patronato.

-i ..
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NofÀ¡l¡oo Y oE Lo5 ßÉGrst¡os

Resolución de lo Dírección Generol de los Regislros y del Nolor¡odo por lo que se inscribe en el
Regislro de Fundociones lo FUNDACIÓN GENERATTON SpAlN.

Exominodo lo solicitud de inscripcìón de lo FUNDACIóN GENERATIoN SPAIN resullon los siguienles:

JUsS[cREfAnlA DE rUSTrCrÀ

DrREccrôN GÊNEMLoE tos
REGIsrROS Y DEL NOTÂRIAOO

EA.'AONTO BENAVENÍE 3
2807r - tlAOR|D
TEL 91 189 55 50

Anlecedenles de hecho.

Prlmero. Conslìlución de lo Fundoción

Lo Fundoción onleriormenle cilodo fue conslituido por "MCKINSEY SOCIAL lNlllATlVE, lNC". en
Modrid. el l2 de junio de 20'l5. según conslo en lo escriluro pùbl¡co número 105ó, otorgodo onfe lo
noforio del lluske Colegio de Modrid, doño Cormen Boulel Alonso, que incorporõ diligencios
otorgodos el ì 7 y el .30 de julio de 20 ì5 y de 3 de mozo de æl ó, eslo último poro hocer constor
que se hon reclificsdo los estolulos.

Segundo. Domicillo y ómbilo de lo Fundoción.

El domicilio de lo Fundoción se encuenlro estoblecido en Modrid, Colle Sogoslo 33 (Código Poslol
28004) y su ómbilo de ocfuoción se exiÌende o lodo el lerrilorio del Eslodo espoñot.

Tercero. Dofoción.

Dotoción iniciol: Treinto mil euros (30.000,00 euros). Lo dolocíón es dinerorio y 5e ho procedido ol
desembolso de siele mil quinienlos euros l/.50O,0O €). El reslo de lo dotoción por importe no
desembolsodo de veìnlidós mil guinientos euros {22.500,00 €) deberó hocerse efeclivo en un plozo
no superior o cinco oños desde el otorgomiento de lo escnluro púb¡ico número 1056 cilodo.

Dicho doloción esló sujelo ol principio de subrogoción reol del pokimonio y. en coso de
enojenoción o grovomen, requeriró oulorizoción del Proleclorodo en los términos previslos en lo
Ley.

Cuorlo. Fines de lo Fundoción.

Lo Fundocìón liene como finolidod bósico opoyor o los jóvenes en Espoño poro oumenlor su
empìecbilidod y oyudorles o conseguir hobojo, pr¡ncipolmenle impionlondo en Espoño el
.progromo "Generofion spoin". Ademós, lo Fundocíón liene como obielivo, en coloboroción con
progromos Generotion de olros poises, el desonollo de un código obierlo o lodo el mundo que
permllo o decenos de millones de jóvenes mós beneficìorse del progromo.

Quinlo. Pol¡onoto.

Presidenle; Don AlejondÍo Beltrón de Miguel.

Secreforio no polrono j Don Poblo Hernóndez Femóndez de lo Prodillo.

Vocql: McKINSEY SOCIAI lNlTlATlVE. lNC., represenlodo por don Norbert Julius Dorr y doño Mono
Forouk Mot rshed.
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Conslo lo oceploción de los corgos índ¡codoi por porle de los personos ontedormenle cilodÕt,

Fuñdomentôs de derecho.

Prirf.rerq. Resullon de oplìcqcibn poio lo resoluc¡ón del exped¡qnte:

El orlículo 34 de lo Conslitución Espoñolo. que r€conoce el derecho de furìdoción poro f¡nes de
inlerés generol

Lo tey 5OI2OO2, de 26 de d¡c¡embre, de FundôÇiones

Fl Reol Decrelo 1337/2005, de I 1 dê noviembre, por el se oprue.bo el Reglt:menlo de
fundociones de competencio estolol.

seiopruebo el Reglomenlg del RegisiroEl Reol Decrelo lô1112Oo7. dç 7 de dicièmbre, Þor el que
de fundociones de compelenc¡a estotol.

Lo Orden PREl2537l2O15, de 26 de noviernbre¡ por
func¡onqmienlo y lq sede del regislro de Funddciones
disposicìones concordbntes.

;

I

lcj que se dispone lo enlrodo en
de Cornpelencio Estolol y demós

i

El Reol Decrelo lo66/20)5,de27de noviembreporel quesemodificoel Reol Decreto2S7l2Ol2,
de 27 de enero, pof el que se desorollo lq eslrucluro ôrgón¡cd bósico del Min¡sterio de Educoción,
Culiuro y deporte y se creo el Proleclorodo de los FundoÇiones dé competencio estotol.

Segundo. Según los qrtfculos 35.'l de lo Ley de Fundociônes, el 43 del Reglomento de tÛndociones
de cemp.elenclo eslotoi ¡r el 31.3 del Reol Decreto 16ll/2cl07, de 7 de diciembre, por el que se
opruebo.el Reglomento del Registro de fundctêiones de compeiencio estotol, lo inscnpción de los
Fundbciónes requeriró e¡ ¡nforme favoroble del Proleciorodo en cuonlo o lo idoneidod de los ñnes
y eñ cuõnlo o lo odecuoción y suÌiciencio de lo dotoción, conslondo en el exped¡enle ¡ñforme
fovoroþle del Proleclorodo de Fundociones de fecho 1 ) de enero de 20ìó.

TerceÍo, Según lo Orden PRE/2537/20 15, de 2ó de noviembre, por lo que se dispuso lo enlrodo en
funcionomienlo y lo sede del regislro.de Fundoc¡ones de Compelencio Blotol se procede o lq
inscripc¡óñ de lo Fundoción en esle Regislro de Fundoc¡ones.

Por'tÕdo lo cuol, nESUEIVO;

lnscrib¡r en el Regislro de Fundociories lo tUNDACIóN GËNERATION SPAIN y su Polronolo

Madríd.29 de 2016

EL DIRECÎOR tos REGlsTRos
YD

*@""



ES TERCERA COPIA de Ia matriz obrante en mi protocolo
general de j-nstrumentos púb1icos, correspondiente al- año
2.015, en donde dejo nota, a Ia que sigue reproducción por
fotocopia de l-os documentos unidos. La expído a instancia
de 'FUNDACIÓN GENERATIoN SPAIN', quedando todo extendido
en treinta y siete folios de papel timbrado notarial,
números el del presente y los treinta y seis siguientes.
Madrid, a treinta de marzo de dos mi1 dieciséis. Doy fe. --

YO, CARMEN BOULET ÀIONSO, NOTARIO DE MADRID Y DE SU ILUSTRE
COLEGIO.
DOY FE: De que el conjunto que antecede reproduce bien y
fielmente, aunque en tamaño reducido/ según compruebo por
cotejo/ el documento de su razón. Extiendo este testimonio en
treinta y siete folios de papel timbrado notarial-f números el
del presente y los treinta y seis siguientes. Madrid, treinta de
marzo de dos mil dieciséis. -

LIQUIDACION ARANCEL DE ESTE TESTIMONIO
DISPOSICION ADICIONAL TERCERA, LEY 8/I.989
DOCUMENTO SIN CUANTÍA
A¡ancel aplicable, núms. 5

Total de derechos y suplidos: Euros 32,73.-
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